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1. DO OBJETIVO GERAL DO PRESENTE LAUDO

O presente Laudo de Constatacio Prévia tem por
finalidade atender ao disposto no artigo 51, §3°, da Lein® 11.101/2005 com o objetivo de
subsidiar o i. Juizo na andlise da viabilidade do processamento do Pedido de
Recuperacao Judicial formulado pelas sociedades empresarias Meqso Distribuicdo
S.A., Meqso Holding Ltda., Afn Holding Ltda., A. Ferraro Neto Servicos
Administrativos Ltda., Cpsneto Servicos Administrativos Ltda., Cdneto Servicos

Administrativos Ltda. e Splneto Servicos Administrativos Ltda.

Trata-se de instrumento técnico voltado a verificagao
preliminar do preenchimento dos requisitos legais minimos para o regular processamento
do pedido, coibindo a utilizagdo indevida do instituto por sociedade empresarias inativas,
inviaveis ou que ndo atendam aos pressupostos normativos, conforme os objetivos

delineados no artigo 47 da Lei n® 11.101/2005.

A constatacdo tem por escopo aferir, de forma objetiva, a
existéncia de efetiva atividade sociedade empresariarial em curso, a presenga de estrutura
fisica e organizacional minima, a regularidade juridica e fiscal compativel com a
documentacao apresentada, bem como a aderéncia entre os dados constantes da peticdao

inicial e a realidade fatica das sociedades empresarias Requerentes.

Busca-se, ainda, fornecer ao i. Juizo subsidios técnicos que
permitam aferir a continuidade operacional e a plausibilidade de superacao da crise

econdmico-financeira enfrentada pelas Requerentes.

Para tanto, este Laudo de Constatacao Prévia resulta da
verificacdo in loco das condig¢des estruturais e operacionais das sociedade empresarias,
realizada por esta Administradora Judicial em sede administrativa, com base na analise
dos documentos contébeis e juridicos juntados aos autos, além das informagdes prestadas

pelos representantes das Requerentes durante a visita técnica.
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Ressalte-se que tal verificagdo nao se confunde com
auditoria contébil ou parecer de auditoria independente, limitando-se a apuracao objetiva
das condi¢des minimas exigidas para o deferimento do pedido, em conformidade com os

critérios legais.

Por fim, este Laudo de Constatacdo Prévia observa os
principios que regem o instituto da Recuperac¢io Judicial, especialmente os da funcdo
social da sociedade empresaria, preservagao da atividade produtiva e boa-fé processual,
visando oferecer ao i. Juizo elementos técnicos claros e transparentes para a analise de

admissibilidade do processamento do feito.

2. DADILIGENCIA INICIAL

Em cumprimento a determinag@o contida na decisdo de fls.
1166/1169, que ordenou a elaboragdo do Laudo de Constata¢ao Prévia, nos termos do
artigo 51-A da Lei n® 11.101/2005, esta Administradora Judicial deu inicio as
atividades periciais junto as sociedades empresarias Requerentes do presente pedido de

Recuperacao Judicial.

A diligéncia foi realizada, em sua integralidade, no dia 31
de julho de 2025, por meio de visita técnica presencial conduzida pelos representantes

dessa Administradora Judicial.

Os trabalhos tiveram inicio junto as sociedades empresarias
Meqso Distribuicio S.A. e Cdneto Servicos Administrativos Ltda., ambas situadas na
Rua Wilhelm Winter, n°® 350, Distrito Industrial, Jundiai/SP — CEP 13.213-000, onde os
representantes da Administradora Judicial, Dr. Ivan Vitale Jr. acompanhado da Dra.
Gabryela Moreira ¢ da Sra. Erika Leardine, foram recebidos pelo Sr. Arnaldo
Ferraro Neto, socio e administrador das Requerentes, acompanhado de seu patrono, Dr.

José Arnaldo Vianna Cione Filho.
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Na oportunidade, pode-se verificar toda a estrutura matriz
do Grupo Megso, conforme sera detalhado no topico “3. DA ESTRUTURA FiSICA E
OPERACIONAL VERIFICADA”.

Em seguida, o Dr. Ivan Vitale Jr. ¢ a Dra. Gabryela
Moreira, dirigiram-se a sede da Afn Holding Ltda., localizada na Rua Doutor David
Zoilo Morandini, n° 956, apto. 102, Bloco A, Jardim Paulista I, Jundiai/SP — CEP 13.208-

380, onde constatou-se tratar-se de prédio residencial.

Sobre este ponto, foi informado pelo representante das
Requerentes, Sr. Arnaldo Ferraro Neto, que o endereco correspondia ao seu antigo

domicilio.

Destacou-se, ainda, conforme informagao prestada por seu
patrono, Dr. José Arnaldo Vianna Cione Filho, que a sede da Afn Holding Ltda. seria

transferida para o mesmo enderego da Meqso Distribuicio S.A..

Ato continuo, o Dr. Ivan Vitale Jr. ¢ a Dra. Gabryela
Moreira, dirigiram-se a sede da A. Ferraro Neto Servicos Administratives Ltda.,
situada na Rua Rangel Pestana, n° 110, Centro, Jundiai/SP, onde foram recebidos pela

Sra. Jéssica Patricia Moraes Pacheco.

Concluidas as diligéncias na cidade de Jundiai, o Dr. Ivan
Vitale Jr. ¢ a Dra. Gabryela Moreira, dirigiram-se a sede da Cpsneto Servicos
Administrativos Ltda., localizada na Avenida Francisco Alfredo Juanior, n°® 617,
Residencial Swiss Park, Campinas/SP — CEP 13.049-255, onde foram recebidos pelas

Sras. Jeniffer Gomes Xavier ¢ Josilene Pereira Gomes.

Por fim, o Dr. Ivan Vitale Jr. e a Dra. Gabryela Moreira,
dirigiram-se a sede da Meqso Holding Ltda., localizada na Avenida Marechal Carmona,
n°® 462, apto. 82, Vila Joao Jorge, Campinas/SP — CEP 13.041-310, onde novamente se

constatou tratar-se de prédio residencial.
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Foi informado pelo Sr. Arnaldo Ferraro Neto que o

endereco indicava antigo domicilio de sua mae, Sra. Sonir Ferreira Rosa, ¢ que,
conforme informado pelo Dr. José Arnaldo Vianna Cione Filho, a Meqso Holding

Ltda. também seria transferida para o endereco da Meqso Distribuicao S.A.

Destaca-se que o Sr. Arnaldo Ferraro Neto e seu patrono,
Dr. José Arnaldo Vianna Cione Filho, bem como a Sra. Erika Leardine,
acompanharam presencialmente apenas as diligéncias realizadas nos endere¢os da Meqso
Distribuicido S.A. ¢ da Cdneto Servicos Administrativos Ltda., ambas localizadas na

Rua Wilhelm Winter, n° 350, Distrito Industrial, Jundiai/SP — CEP 13.213-000.

As demais visitas foram integralmente conduzidas por esta
Administradora Judicial, por meio do Dr. Ivan Vitale Jr. e da Dra. Gabryela

Moreira.

Por fim, imperioso informar que, as Sras. Camile Mota e
Melissa Gomes dirigiram-se a sede da Splneto Servicos Administrativos Ltda., situada
na Praca Dom José Gaspar, n° 134, conjunto 133, Republica, Sdo Paulo/SP — CEP 01.047-

912, onde foram recebidas pela Sra. Alessandra.

Na ocasido, foram obtidas informagdes relevantes a respeito
da estrutura fisica, do historico societario, das atividades desenvolvidas e da situagdo atual

das sociedade empresarias.

Também foi realizada vistoria visual e técnica, com o
intuito de verificar a efetiva operagdo das sociedades e aferir a correspondéncia entre os

elementos informados na peti¢ao inicial e a realidade fatica constatada.

Durante a diligéncia, todas as questdes formuladas por esta
Administradora Judicial foram prontamente esclarecidas pelos representantes

presentes, de maneira transparente e colaborativa.
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Ressalta-se que o objetivo da diligéncia presencial foi
fornecer ao i. Juizo elementos técnicos concretos que permitam aferir a viabilidade do
processamento do pedido, conforme dispde o artigo 51-A da Lei n® 11.101/2005 e a
Recomendagao n® 103/2021 do Conselho Nacional de Justica.

Nido foram identificados indicios de fraude,
descontinuidade operacional ou formagdo irregular de grupo econdmico entre as

Requerentes.

3. DAESTRUTURA FiSICA E OPERACIONAL VERIFICADA

A partir da analise da peti¢ao inicial, dos documentos que a
instruem e das fichas cadastrais extraidas da Junta Comercial do Estado de Sao Paulo,
verifica-se que as sociedades empresarias Requerentes atuam de forma coordenada e
integrada no setor de comércio e distribui¢do de produtos alimenticios, com énfase em

proteinas de origem animal, desenvolvendo atividades tanto no atacado quanto no varejo.

Constata-se, ainda, que todas as sociedades estdo
regularmente constituidas, com CNPJ ativo, sede estabelecida, quadro societario definido
e atividades compativeis com seus respectivos objetos sociais, evidenciando a existéncia

de estrutura sociedade empresariarial em funcionamento.

A estrutura operacional do grupo ¢ centralizada na
sociedade Meqso Distribuicdo S.A., a qual desempenha a atividade fim, sendo

responsavel pela aquisicdo, armazenamento, comercializacdo e distribuicao dos produtos.

As demais sociedades exercem fungdes de apoio gerencial,
administrativo, estratégico, patrimonial e comercial, conforme demonstrado no quadro a

seguir:
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OBJETO SOCIAL / ATUACAO PRINCIPAL
Sociedade responsével pela atividade-fim do grupo, atuando nas
operagdes de aquisicdo, armazenamento, comercializagdo e distribuicao
dos produtos.

Atua como holding administrativa, centralizando o controle societario

Meqso Holding Ltda. das demais sociedades do grupo e promovendo a organizagdo estratégica
da estrutura sociedade empresariarial.
. Sociedade de apoio, com fun¢ao acesséria voltada a organizagéo
Afn Holding Ltda. P ¢ g ¢

patrimonial no &mbito do grupo econdmico.

A Ferraro Neto Servigos
Administrativos Ltda.

Atua no suporte administrativo a operagdo, com énfase nas areas de
gestdo de pessoal, contabilidade e setor comercial.

Cdneto Servigos
Administrativos Ltda.

Presta servigos de apoio a estrutura gerencial, com énfase nas areas
administrativa e comercial.

Cpsneto Servigos
Administrativos Ltda.

Presta servigos de apoio a estrutura gerencial, com énfase nas areas
administrativa e comercial.

Cpsneto Servigos
Administrativos Ltda.

Presta servigos de apoio a estrutura gerencial, com énfase nas areas
administrativa e comercial.

No que se refere a estrutura fisica, todas as sociedades

mantém como centro principal de operagdes o endereco localizado na Rua Wilhelm

Winter, n° 350, Distrito Industrial, Jundiai/SP — CEP 13.213-000, que concentra a

sede da Meqso Distribui¢do S.A. e parte da estrutura administrativa.

seguintes:

REQUERENTE

Megso Distribuigéo S.A.

As demais unidades, filiais ¢ endere¢os comerciais sao 0s

ENDERECO OBSERVACAO
Rua Wilhelm Winter, n® 350, Distrito Sede operacional e
Industrial, Jundiai/SP — CEP 13.213-000 principal estabelecimento.

) Endereco residencial da
Avenida Marechal Carmona, n° 462, apto. ] )
Sra. Sonir Ferreira Rosa.

Megso Holding Ltda. 82, Vila Jodo Jorge, Campinas/SP — CEP
Em processo de alteragao
13.041-310 )
junto a JUCESP.
Rua Doutor David Zoilo Morandini, n® 956, Endereco residencial do
Afn Holding Ltda. apto. 102, Bloco A, Jardim Paulista I, socio. Em processo de
Jundiai/SP — CEP 13.208-380 alteracao junto a JUCESP.

A Ferraro Neto Servigos

Administrativos Ltda.

Transferido recentemente
Rua Rangel Pestana, n° 110, Centro,

Jundiai/SP — CEP 3201-000

da Rua Raul de Sousa

Campos, n° 73, Parque
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Italia, Campinas/SP — CEP
13.036-215 para Rua
Rangel Pestana, n° 110,
Centro, Jundiai/SP;

registro em tramite na

JUCESP.
Rua Wilhelm Winter, n° 350, sala 01,
Cdneto Servigos
Distrito Industrial, Jundiai/SP — CEP Escritorio comercial.
Administrativos Ltda.
13.213-000
) Avenida Francisco Alfredo Junior, n® 617,
Cpsneto Servigos ) )
) Residencial Swiss Park, Campinas/SP — CEP Escritorio comercial.
Administrativos Ltda.
13.049-255
) Praca Dom José Gaspar, n° 134, conjunto
Splneto Servigos
133, Republica, Sao Paulo/SP — CEP Escritorio comercial.

Administrativos Ltda.
01.047-912

Durante a visita técnica in loco realizada por esta
Administradora Judicial, foi possivel observar o funcionamento regular das instalagdes,
com presenca de colaboradores, movimentacdo de mercadorias e estrutura fisica

compativel com a operagdo descrita na peti¢do inicial.

Na ocasiao, o Sr. Arnaldo Ferraro Neto, socio ¢
administrador das Requerentes, acompanhado de seu patrono, Dr. José Arnaldo Vianna
Cione Filho, informou que as sociedades empresarias contam com aproximadamente 7
mil clientes ativos por més, embora ndo vinculados por contratos com efeitos

continuados.

Trata-se de um mercado com operagdes de compra e venda
realizadas de forma pontual e rotativa, de modo que nao se verifica a existéncia de
contratos ativos em sentido estrito, mas sim uma base historica consistente de cerca

de 50 mil clientes.
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Dessa forma, a continuidade operacional das atividades
depende diretamente das vendas diarias, as quais se mantém historicamente estaveis e

com fluxo constante, conferindo solidez e sustentagdo ao modelo de negocios.

A fidelizacao de clientes, especialmente no segmento de
pequenos e médios supermercados e food services, garante um grau relevante de

previsibilidade e resiliéncia comercial.

A Megqso Distribui¢ao S.A. atua como elo entre os grandes
frigorificos e o varejo pulverizado, com operagao logistica terceirizada e abrangéncia em

mais de 130 cidades no Estado de Sao Paulo, inclusive na capital.

Apesar das dificuldades enfrentadas, a operagdo segue em

curso e com regularidade observavel.

No que se refere ao quadro de colaboradores, foi
informado que as sociedades empresarias mantém aproximadamente 190 empregados
contratados sob regime CLT, além de cinco prestadores de servico na modalidade

pessoa juridica (PJ).

A forca de trabalho esté distribuida entre quatro CNPJs (A
Ferraro Neto Servicos Administrativos Ltda., Cdneto Servicos Administrativos
Ltda., Cpsneto Servicos Administrativos Ltda. ¢ Splneto Servicos Administrativos
Ltda.), utilizados para registro local dos empregados, conforme a cidade de atuacao (Sao
Paulo, Jundiai e Campinas), o que implica que a Meqso Distribui¢do S.A., embora
concentre a atividade-fim, nio possui empregados registrados diretamente em seu

CNPJ.
O estoque ¢é rotativo, composto predominantemente por

carnes, € encontra-se armazenado na sede da Meqso Distribuicio S.A. e em quatro

unidades refrigeradas terceirizadas, sendo uma delas localizada em Carapicuiba/SP.
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Segundo informado, ha um esfor¢o atual para reduzir o
numero de contratos de locacdo desses espacos, visando a diminuicdo de custos e a

centralizacio da operacio.

No tocante as obrigagoes fiscais, foi relatado que todos os

tributos encontram-se devidamente regularizados at¢ o momento da diligéncia.

Em linhas gerais, a crise enfrentada pelas Requerentes

decorre da conjun¢do dos seguintes fatores:

o Expansiao estrutural acelerada, com investimento
expressivo em nova sede, salas comerciais, contratagao
de funcionarios e frota, sem correspondente crescimento
nas receitas;

e Queda significativa nas vendas no ano de 2024, em
relacdo aos exercicios de 2022 e 2023, atribuida a
retracao de mercado e a alta volatilidade do setor;

e Problemas logisticos com sociedade empresarias
terceirizadas, gerando atrasos na entrega dos produtos,
insatisfacdo dos clientes e consequente perda de
contratos e receita;

e Concorréncia predatéria de marketplaces de
alimentos, que atuam com margens negativas para
capturar mercado, comprometendo a lucratividade da
venda de carnes — produto perecivel, de baixa margem
e alta rotatividade;

e Eventos traumaticos, como o incéndio ocorrido em
2018 que destruiu por completo o galpao do Grupo
Meqso, acarretando a perda total de estoque e estrutura

fisica;
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e Endividamento crescente, com relatos de dois arrestos
e cumprimento recente de mandado de busca e apreensao
de mercadorias, equipamentos ¢ documentos;

e Falta de planejamento financeiro, com formacao de
estoque sem adequada projecao de giro, inadimpléncia
com instituicdes financeiras e perda de crédito no

mercado.

Além dos pontos acima, esta Administradora Judicial

constatou outros aspectos:

e A estrutura societdria do grupo nio apresenta contratos
formais de prestacio de servigos entre as sociedades,
tampouco ha formalizagdo de transferéncias internas de
mercadorias e servigos, o que indica auséncia de receita
propria por parte de algumas sociedade empresarias;

o Parte da operagdo logistica ¢ terceirizada, o que cria
uma certa dependéncia de terceiros e limita o controle
sobre prazos e qualidade das entregas;

e Observa-se forte concentracio operacional na Meqso
Distribuicao S.A., que executa a atividade-fim;

o Ha acbes judiciais em curso, com execugdo de dividas
e medidas de urgéncia deferidas, como o mandado de

busca e apreensao;

Feitas as consideracdes acima, informa que a diligéncia
teve como finalidade confirmar a existéncia fisica e funcional das sociedades, a
regularidade das operacdes sociedade empresariariais € a aderéncia entre os dados
apresentados nos autos e a realidade fatica constatada, em conformidade com os
critérios legais do artigo 51-A da Lei n° 11.101/2005 e com os objetivos do instituto da

Recuperacio Judicial.
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Finalidade esta que se reputa satisfatoria, demonstrando-se,
assim, a aptidiao do Grupo Meqso para se submeter aos institutos da Recuperaciao

Judicial.

4. DO OBJETO SOCIAL E ATUAIS SOCIOS

Com o objetivo de aferir a regularidade formal das
sociedades empresarias Requerentes, esta Administradora Judicial procedeu a anélise
das fichas cadastrais atualizadas emitidas pela Junta Comercial do Estado de Sao Paulo,
bem como dos atos constitutivos e suas respectivas alteracdes, devidamente acostados aos

autos.

Ressalta-se que eventuais duvidas inicialmente levantadas
por esta Administradora Judicial quanto a tais elementos foram integralmente sanadas

durante a visita técnica in loco.

A seguir, apresenta-se o resumo da trajetoria societaria, do
objeto social e da estrutura societaria atual de cada uma das sociedade empresarias

integrantes do grupo econdmico, conforme a documentagdo examinada:

4.1. MEQSO DISTRIBUICAO LTDA.

A sociedade empresiaria Meqso Distribuicio Ltda.,
originariamente constituida em 29 de novembro de 1973, sob a denominagao “Casa da
Pamonha Goyana LTDA.”, passou por uma série de transformagdes contratuais e
estruturais ao longo de sua trajetoria, refletindo o dinamismo e a adaptagdao de sua

operagdo ao mercado em constante evolugao.

A partir do ano de 2019, iniciou-se um processo de
reposicionamento estratégico, com alteragdes de denominacdo social e de objeto,

culminando na ado¢do do nome atual ¢ na consolidagdo de sua atuagdo no comércio
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atacadista e varejista de alimentos, com énfase na distribui¢do de proteinas de origem

animal (carnes bovinas, suinas e de aves).

Esta guinada transformou a Meqso Distribuicido na
principal sociedade empresaria operacional do grupo econémico, com atuacao efetiva
na aquisi¢do, estocagem, logistica e comercializagdo dos produtos que abastecem

centenas de clientes em todo o estado de Sao Paulo.

Sua sede esta localizada na Rua Wilhelm Winter, n°® 350,
Distrito Industrial, Jundiai/SP, em estrutura propria, plenamente adaptada a sua
atividade, com areas de armazenagem refrigerada, docas de expedi¢do e ambientes

administrativos.

Em termos societarios, ¢ controlada exclusivamente pela
Meqso Holding Ltda., sendo administrada pelo Sr. Arnaldo Ferraro Neto, que exerce

papel central na condugdo estratégica da companhia.

A documentacdo societaria atualizada demonstra a
regularidade formal e o pleno funcionamento da sociedade, confirmando seu papel como

principal unidade operacional e centro econdomico do grupo.

4.2. MEQSO HOLDING LTDA.

A Meqso Holding Ltda. foi constituida em 30 de junho de
2022, com o objetivo especifico de centralizar a gestdo patrimonial e societaria das

demais sociedade empresarias do grupo.

Trata-se de sociedade limitada unipessoal, cuja sede, a
época de sua constituicdo, foi fixada na Avenida Marechal Carmona, n° 462, apto. 82,
Vila Jodo Jorge, Campinas/SP, endereco vinculado a Sra. Sonir Ferreira Rosa, ex-

socia da Meqso Distribuicao.
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Ressalta-se que o enderego estd em processo de alteracao

junto a JUCESP.

Em maio de 2025, foi realizada alteracdo contratual que
consolidou o controle exclusivo pelo Sr. Arnaldo Ferraro Neto sobre a totalidade do
capital social da Meqso Holding, tendo o Sr. Arnaldo Ferraro Neto passado a figurar

também como administrador unico da sociedade.

Seu objeto social abrange a participagdo em sociedades
empresarias, inclusive holdings ndo financeiras, além de atividades de gestao patrimonial

e administra¢do de imdveis proprios.

Na pratica, cumpre papel de instrumento de controle e
integracido estratégica do Grupo Meqso, funcionando como eixo organizacional de

sustentacdo juridica e operacional.

4.3. AFN HOLDING LTDA.

Constituida em 30 de agosto de 2019, a Afn Holding Ltda.
¢ uma sociedade limitada unipessoal com sede originalmente estabelecida a Rua Doutor
David Zoilo Morandini, n° 956, apto. 102, Bloco A, Jardim Paulista I, Jundiai/SP,
endereco de natureza residencial vinculado ao proprio Sr. Arnaldo Ferraro Neto.

Ressalta-se que ha processo de alteracao de endereco em tramite junto a JUCESP.

Tem por objeto a atuacdo como holding patrimonial, com
previsdo para participacdo em outras sociedades, administracdo de bens proprios e

realizagdao de negdcios no setor imobilidrio.
Ainda que ndo exerga atividade operacional direta, a Afn

Holding Ltda. exerce funcao estratégica na segregacao e prote¢do patrimonial do grupo,

viabilizando a organizacdo juridica das estruturas sociedade empresdriariais,
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proporcionando maior racionalidade a gestdo de ativos, suporte a estratégia patrimonial

do grupo e fundamentos juridicos para eventual planejamento sucessorio.

4.4. A.FERRARO NETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA.

A sociedade A. Ferraro Neto Servicos Administrativos
Ltda. foi constituida em 15 de fevereiro de 2007, inicialmente voltada ao comércio

varejista de alimentos, especialmente produtos tipicos e congelados.

Com o tempo, a sociedade empresaria passou a dedicar-se
a prestagdo de servigos administrativos internos, incorporando atividades de apoio a

gestao das sociedades operacionais do grupo.

Seu objeto social passou a abranger servicos de natureza
contabil, administrativa, financeira, gerencial e comercial, sendo hoje peca

fundamental na organizac¢ao interna do Grupo Meqso.

A sede da sociedade empresaria estd formalmente
registrada na Rua da Aboli¢do, n° 501, apto. 42, Ponte Preta, Campinas/SP, embora
alteracdo para Rua Rangel Pestana n° 110, Centro, Jundiai/SP, local onde atualmente

opera, pendente de formalizagdo perante a Junta Comercial.

O capital social pertence integralmente ao Sr. Arnaldo

Ferraro Neto, que exerce também a administracao.

4.5. CDNETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA.

A CDneto Servicos Administrativos LTDA. foi

constituida em 16 de abril de 2024, sob a forma de sociedade limitada unipessoal.
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Tem como sede a Rua Wilhelm Winter, n° 350, sala 01,
Distrito Industrial, Jundiai/SP, no mesmo complexo onde funciona a Meqso

Distribuicao.

Seu objeto social contempla tanto a prestacio de servicos
administrativos integrados, como também o comércio varejista de carnes e
derivados, evidenciando sua natureza hibrida operacional e comercial no apoio as

operagoes e eventual suporte comercial.

E controlada e administrada exclusivamente pelo Sr.

Arnaldo Ferraro Neto, segundo registro atualizado da JUCESP.

Sua criagdo responde a necessidade de reforcar a estrutura
organizacional do grupo, otimizando a gestao de processos internos e atividades de apoio

as atividades-meio.

4.6. CPSNETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA.

A CPSneto Servicos Administrativos LTDA. foi
constituida em 10 de maio de 2024, igualmente como sociedade limitada unipessoal, com
sede localizada na Avenida Francisco Alfredo Junior, n° 617, Residencial Swiss Park,

Campinas/SP, em regido de facil acesso logistico e urbano.

Seu objeto social permite tanto a prestacdo de servigos
administrativos, de apoio gerencial e de escritorio, quanto a atividade de comércio

varejista de alimentos, especialmente carnes.

Tal configuracdo confere flexibilidade na sua atuacdo,

podendo ser designada para dar suporte comercial ou gerencial conforme a demanda do

grupo.
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Controlada e administrada exclusivamente pelo Sr.
Arnaldo Ferraro Neto, sua constituicao insere-se no esforco de especializagdo funcional
das sociedade empresarias do grupo, otimizando a alocacdo de tarefas por segmento e

area de atuagao.

4.7. SPINETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA.

A SPlneto Servicos Administrativos LTDA. foi
constituida em 26 de julho de 2024, sob forma unipessoal, com sede situada na Praca

Dom José Gaspar, n° 134, conjunto 133, Republica, Sdo Paulo/SP.

Com objeto social que contempla atividades comerciais
(varejo de carnes) ¢ apoio administrativo, sua sede em regido central da capital paulista
aponta para uma vocagao de representacao institucional e suporte externo, inclusive para

atuagdo junto a parceiros comerciais e 0rgaos publicos.

O capital social pertence integralmente ao Sr. Arnaldo
Ferraro Neto, que também figura como administrador Unico, alinhado a estrutura de

governanca das demais sociedades Requerentes.

4.8. CONCLUSAO

A andlise documental realizada por esta Administradora
Judicial evidencia que todas as sociedades empresarias Requerentes se encontram
atualmente regularmente constituidas, com registros perante a Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo, objeto social compativel com as respectivas atividades e estrutura societaria

coesa, centralizada sob o controle do Sr. Arnaldo Ferraro Neto.

Para fins de melhor compreensdo, apresenta-se abaixo

quadro ilustrativo com a sintese das informag¢des apuradas quanto a razao social, nimero
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de CNPJ, enderego atual, sdcio(s) originario(s), principais alteragdes societarias, socio(s)

atual(is) e funcdo desempenhada por cada sociedade no grupo econdmico:

N DATA DE ENDERECO SOCIo(S) OBJETO SOCIAL .
RAZAO SOCIAL - OBSERVACOES
CONSTITUICAO ATUAL (SEDE) ATUAL(IS) RESUMIDO
Meqgso
Holding
LTDA
trolad .
. (controlada Comércio Sede
Meqso Rua Wilhelm POt atacadista e operacional
Distribuicdo 29/11/1973 45.889.772/0001-53 | Winter, 350 — | Arnaldo) e ta d p al d
LTDA Jundiai/SP Sonir Var.ej 15 €¢ PHRCIpatco
. alimentos grupo
Ferreira
Rosa
(minoritaria)
M Holdi Av. Marechal Arnaldo tH.oldln.gl Controlad
O o TE | 300062022 | 44.285.865/0001-96 | Carmona, 462 | Ferraro | Pt UTOME S | FOAND 40K
articipacdo 0 grupo
— Campinas/SP Neto partie p’ M stp
societaria
Rua Dr. Davi
AFN Holdin Zuall\/loianczlii\llllid Arnaldo Gestdo Holding de
LTDA & 30/08/2019 | 35.756.935/0001-80 ' 956 ’ Ferraro patrimonial e suporte
Tundiai/SP Neto imobiliaria patrimonial
A. Ferraro Neto Rua Rangel . .
Servicos Pestana, n° Arnaldo Apoio Escritdrio em
.. § . 15/02/2007 08.792.567/0001-63 110, Centro, Ferraro administrativo e processo de
Administrativos ., . ~
LTDA Jundiai/SP — Neto gerencial alteragdo
CEP 3201-000
) Rua Wilhelm ) ) Integrada
CDneto Servigos Arnaldo Apoio logistico
Winter, 350, fisicamente a
Administrativos 16/04/2024 54.233.630/0001-80 Ferraro e comércio de
sala 01 — sede da
LTDA Neto carnes
Jundiai/SP Meqgso
Av. Francisco Apoio
CPSneto Servigos Arnaldo Sede em
Alfredo Junior, administrativo e
Administrativos 10/05/2024 56.116.927/0001-30 Ferraro regido
617 — comércio de
LTDA Neto estratégica
Campinas/SP carnes
Apoio
Praga Dom Unidade
SP1neto Servigos Arnaldo administrativo e
José Gaspar, voltada a
Administrativos 26/07/2024 56.101.712/0001-51 ) Ferraro comércio
134, cj. 133 - atuagdo na
LTDA Neto varejista de
Séo Paulo/SP capital
carnes
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Cumpre destacar, ainda, que a Sra. Sonir Ferreira Rosa
figura como socia da sociedade empresaria Meqso Distribuicdo LTDA., conforme

demonstram os documentos societarios acostados as fls. 39/41 dos autos.

De acordo com os registros da Junta Comercial do Estado
de Sdo Paulo, a Sra. Sonir Ferreira Rosa detém participacio societaria minoritaria na
Meqso Distribuicdo LTDA., sendo a outra titular de quotas a sociedade Meqso Holding
LTDA., a qual, por sua vez, ¢ integralmente controlada e administrada por Arnaldo

Ferraro Neto.

Assim, embora Arnaldo Ferraro Neto nao figure
diretamente como sécio da Meqso Distribuicado LTDA., exerce controle societario
indireto, por meio da Meqso Holding LTDA., que detém a participacdo majoritaria na

sociedade empresaria.

Importa registrar que a Sra. Sonir Ferreira Rosa
atualmente nio exerce fun¢des de administracdo ou representacdo legal na Meqso
Distribui¢io LTDA., tampouco exerce fungdo administrativa ou participacdo societaria

nas demais sociedades empresarias do Grupo Meqso.

Verifica-se, ademais, a existéncia de gestdo centralizada,
unidade estratégica e compartilhamento de infraestrutura entre as sociedades, elementos

que refor¢am a caracterizacao de grupo econdmico sob dire¢ao unificada.

Todas as informacdes aqui consolidadas foram extraidas

das fichas cadastrais e certiddes sociedade empresariariais apresentadas nos autos.

Caso este i. Juizo entenda pertinente, esta Administradora
Judicial se coloca a disposicdo para elaborar organograma ilustrativo da estrutura
societaria do Grupo Meqso, com destaque para os vinculos de controle e a composicao

das participagdes societarias diretas e indiretas.
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5. DAS CAUSAS DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA E DO
ENDIVIDAMENTO

O Grupo Meqso possui mais de duas décadas de atuacao
no setor de distribui¢do e comercializacdo de alimentos, com trajetéria marcada por

expansao estruturada, reinvestimento continuo e busca pela exceléncia operacional.

Sua origem remonta ao inicio dos anos 2000, no municipio
de Campinas/SP, onde o fundador do grupo iniciou as atividades de distribuicao de
alimentos, especialmente proteinas de origem animal, diretamente a estabelecimentos

comerciais.

Com visao empreendedora e estratégia de crescimento
sustentavel, em 2009 o grupo transferiu suas operagdes para a cidade de Jundiai/SP,

escolhida por sua localizagdo estratégica, infraestrutura logistica e potencial de mercado.

Nos anos seguintes, o grupo consolidou sua presenga no
interior paulista, expandiu seu portfolio de produtos e passou a atender diretamente

milhares de clientes.

Em 2013, foi inaugurado um centro de distribui¢do com 700

m? e capacidade para 150 toneladas de alimentos.

Em 2018, entretanto, o grupo enfrentou um grave revés: um
incéndio destruiu cerca de 120 toneladas de alimentos e toda a infraestrutura operacional
do galpdo. Ainda assim, superando a adversidade, inaugurou naquele mesmo ano um

novo centro com 3.500 m? e capacidade para 250 toneladas.
A partir desse marco, o Grupo Meqso aprimorou seus

processos logisticos, diversificou o mix de produtos, integrou canais digitais e se firmou

como referéncia regional na distribuicdo de alimentos.
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Durante a pandemia da COVID-19, em 2020, respondeu de
forma 4gil ao cendrio de incertezas, incorporando alimentos secos e de maior validade ao

portfolio, o que permitiu alcangar um publico mais amplo.

Em 2023, em novo movimento de expansio, inaugurou
moderno centro de distribuicdo com mais de 16.000 m? capacidade para 2.500
posicdes/pallets e 2.000 toneladas de produtos, integrando camaras frias, areas de estoque

seco e tecnologia automatizada de conferéncia e separacdo de mercadorias.

No ano seguinte, foram abertos escritorios comerciais em

Campinas e Sao Paulo, ampliando a atuagdo para cerca de 150 cidades no estado.

O grupo passou a empregar diretamente aproximadamente

190 colaboradores, além de manter expressiva rede de prestadores de servigos indiretos.

Apesar do crescimento estrutural e do sucesso comercial, a
partir de 2022 o Grupo Meqso passou a enfrentar uma série de adversidades internas e

externas que culminaram em significativa crise de liquidez.

Os fatores que levaram ao desequilibrio econdomico-

financeiro podem ser assim agrupados:

e Expansio acelerada sem correspondéncia na receita:
O grupo realizou investimentos substanciais em
infraestrutura, frota, pessoal e tecnologia. No entanto, as
receitas ndo acompanharam o ritmo dessa ampliagao,
gerando desequilibrio entre a estrutura de custos fixos e
a geragao de caixa operacional;

e Queda expressiva nas vendas em 2024:
Houve retracao nas vendas em relagao aos anos de 2022

e 2023, atribuida a desaceleragio do consumo,
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volatilidade do setor de alimentos e migracdo da
demanda para produtos de menor valor agregado;
Problemas logisticos com operadores terceirizados:
A dependéncia de terceiros para transporte ¢ montagem
das cargas acarretou falhas nas entregas, atrasos,
insatisfacdo dos clientes e perda de contratos
importantes, comprometendo a reputacio € o
faturamento da sociedade empresaria;
Concorréncia  predatéoria de  marketplaces:
O ingresso agressivo de plataformas digitais no mercado
de distribui¢do de carnes, operando com margens
negativas para captacdo de mercado, tornou invidvel a
competicdo em determinados segmentos, especialmente
considerando a perecibilidade e a baixa margem dos
produtos comercializados pelo Grupo Meqso;
Formacao de estoques acima da capacidade de giro:
Para garantir abastecimento e continuidade da operagao,
foram realizadas compras expressivas sem a adequada
previsdao de giro, o que resultou na imobilizacdo de
capital e, em alguns casos, perecimento de mercadorias;
Endividamento e medidas judiciais constritivas:
A perda de liquidez levou ao acumulo de passivos junto
a fornecedores e instituigdes financeiras, resultando em
acOes judiciais, arrestos de mercadorias, mandados de
busca e apreensdao de bens, inclusive equipamentos e
documentos operacionais;
Falta de planejamento financeiro e restricio de
crédito: Auséncia de planejamento compativel com o
crescimento e inadimpléncia bancéria progressiva
impediram o acesso a linhas tradicionais de crédito,
comprometendo a capacidade de recomposicdo do
capital de giro.
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Esse conjunto de fatores, somado a rigidez das obrigagdes
contratuais e a auséncia de margem para negociacdo com fornecedores, comprometeu a
capacidade de adimplemento no curto prazo, esgotando as solugdes ordinarias de

mercado.

Diante disso, tornou-se imprescindivel a utilizacdo do
instituto da Recuperac¢ao Judicial, como meio legitimo de preservacdo da atividade
sociedade empresariarial, superacdo da crise e reorganiza¢do do passivo, com vistas a
continuidade da operagao, manuten¢do dos postos de trabalho e cumprimento da fungdo

social da sociedade empresaria.

A crise enfrentada pelo grupo, portanto, ndo reflete
inviabilidade estrutural, mas sim um desequilibrio conjuntural, decorrente da
combinagdo entre crescimento ndo acompanhado por receita, falhas operacionais,

retracdo do mercado e pressdes externas.

A adocdo do regime da Lei n° 11.101/2005 mostra-se,
assim, o instrumento adequado para permitir o reequilibrio financeiro, a continuidade

sociedade empresariarial e o adimplemento ordenado das obrigagdes assumidas.

6. DA ANALISE DOCUMENTAL — REQUISITOS DOS ARTIGOS 47, 48 E 51
DA LEI11.101/2005

O presente topico tem por finalidade aferir, de forma
sistemdtica, o atendimento pelas sociedades empresarias Requerentes das exigéncias
previstas nos artigos 47, 48 e 51 da Lei n° 11.101/2005, os quais estabelecem os
pressupostos materiais e formais para o deferimento do processamento do Pedido de

Recuperacao Judicial.
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6.1. REQUISITOS DO ARTIGO 47 DA LEI11.101/2005

Nos termos do artigo 47 da Lei n® 11.101/2005, a
Recuperacao Judicial tem como objetivo viabilizar a superacdo da situagdao de crise
econdmico-financeira do devedor, com a finalidade de permitir a manutencao da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo a

funcdo social da sociedade empresaria e a preservagdo da atividade econdmica.

No caso concreto, as informagdes constantes da peticao
inicial, corroboradas pela documentacdo juntada e pela diligéncia realizada por esta
Administradora Judicial, indicam que o Grupo Meqso se encontra em efetivo
funcionamento, com estrutura organizacional em operacdo, instalagcdes fisicas ativas,
quadro funcional significativo e presenga relevante no mercado de distribuicdo de

alimentos, em especial proteinas de origem animal.

A atuagdo integrada entre as sociedades, a existéncia de
contratos ativos, carteira de clientes consolidada, bem como a adog¢do de praticas
modernas de armazenagem e logistica, evidenciam a continuidade operacional das

Requerentes ¢ a plausibilidade da reestruturagdo proposta.

Dessa forma, entende-se presente o requisito material do

artigo 47 da LRFEF.

6.2. REQUISITOS DO ARTIGO 48 DA LEI 11.101/2005

O artigo 48 da Lei n° 11.101/2005 estabelece os requisitos

subjetivos para que o devedor possa requerer Recuperacio Judicial, os quais sdo:
i. exercicio regular da atividade hd mais de 2 (dois) anos;

ii. 1nexisténcia de faléncia ndao encerrada ou concessdo de

Recuperacao Judicial nos ultimos 5 (cinco) anos;
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ili. auséncia de condenacao por crimes previstos na referida

legislagdo.

A partir da analise dos atos constitutivos, fichas cadastrais
sociedade empresariariais e certiddes juntadas aos autos, esta Administradora Judicial
constatou que todas as sociedades empresarias Requerentes se encontram regularmente
constituidas e com atividade comprovadamente superior a dois anos, ainda que algumas
delas tenham sido formalizadas recentemente, sendo criadas no bojo de uma estratégia de

reorganizacao interna do grupo, o qual possui histérico consolidado de operacao.

Nao hé registros de decretagdo de faléncia em curso ou

anterior em nome das Requerentes ou de seus socios e administradores.

Tampouco foi identificada concessdo anterior de

Recuperacio Judicial nos tltimos cinco anos.
Foram juntadas aos autos certiddes negativas de
antecedentes criminais, inclusive da Justica Federal e Estadual, demonstrando a

inexisténcia de condenagdes por crimes previstos na Lei n® 11.101/2005.

Dessa forma, verifica-se o cumprimento dos requisitos

subjetivos exigidos pelo artigo 48 da LREF.

6.3. REQUISITOS DO ARTIGO 51 DA LEI11.101/2005

O artigo 51 da Lei n® 11.101/2005 prevé um rol de

documentos indispensaveis a instru¢ao da peticao inicial de Recuperaciao Judicial.

Conforme verificado por esta Administradora Judicial, as

Requerentes apresentaram a maioria dos documentos exigidos, conforme se detalha:

e Exposicdo das causas da crise econdomico-financeira;
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Demonstragdes contabeis completas dos trés tltimos
exercicios sociais, incluindo balango patrimonial,
DRE, mutag¢des do patrimonio liquido e DFC, em que
pese ndo assinadas;
Relagdo nominal de credores com indicacdo da
natureza, valor atualizado, endereco fisico ¢
eletronico;
Relagdo de empregados com funcdo, salario, data de
admissdo e verbas pendentes, incluindo encargos
sociais (INSS e FGTS).
Relagdo de acdes e execucdes judiciais em curso;
Certidoes atualizadas da Junta Comercial e atos
constitutivos;
Relagdo de bens e direitos dos socios e
administradores;
Extratos bancarios atualizados;
Relatorio detalhado do passivo fiscal;
Relacao dos bens do ativo nao circulante, inclusive os
sujeitos a garantias reais e fiduciarias;
Declaragdo de idoneidade dos socios e
administradores;

CertidGes dos Cartorios de Protestos.

Apesar da apresentacdo substancial dos documentos
exigidos, esta Administradora Judicial constatou as pendéncias formais apontadas no

Anexo I — Lista de Documentos da Lei n° 11.101/2005.

Tais lacunas, denotam-se relevantes, assim, configuram
obice ao deferimento do processamento da Recupera¢ao Judicial neste momento

processual, devendo ser supridas pelas Requerentes mediante intimagdo para
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6.4. CONCLUSAO

Com base na analise da documentag@o constante nos autos,
bem como nas informagdes colhidas durante a diligéncia preliminar e exame dos
requisitos legais exigidos pela Lein® 11.101/2005, esta Administradora Judicial conclui
que as sociedades empresarias Requerentes atendem integralmente aos requisitos

previstos nos artigos 47 e 48 da referida legislacao.

No que tange ao artigo 47 da Lei de Recuperacido e
Faléncia, restou evidenciado que o grupo sociedade empresariarial encontra-se em efetivo
funcionamento, com atividade operacional regular, estrutura fisica e administrativa
organizada, presenca de quadro funcional ativo, carteira de clientes consolidada e atuagdo
coordenada no setor de comércio e distribuig¢do de alimentos — o que reforga a finalidade
legitima da Recuperacdo Judicial ¢ a possibilidade concreta de soerguimento
sociedade empresariarial, com preservagdo da atividade econdmica, dos empregos e da

fonte produtora.

Quanto aos requisitos do artigo 48, foi verificado o
cumprimento integral dos pressupostos subjetivos, tais como o exercicio regular da
atividade sociedade empresariarial hd mais de dois anos, a inexisténcia de faléncia nao
encerrada ou recuperagdo judicial recente, bem como a auséncia de condenacdes

criminais dos socios e administradores.

Entretanto, no que se refere ao artigo 51 da Lei n°
11.101/2005, o atendimento é apenas parcial, uma vez que foram constatadas
pendéncias formais e documentais relevantes,, conforme detalhado no Anexo I — Lista

de Documentos deste Laudo.

Diante desse cenario, esta Administradora Judicial
entende que o deferimento do processamento do Pedido de Recuperacio Judicial
devera estar condicionado a prévia regularizacio documental por parte das

Requerentes, com o devido suprimento dos elementos exigidos pelo artigo 51 da Lei n°

28

fls. 1373

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por IVAN LORENA VITALE JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/08/2025 as 18:51 , sob o nimero W41025700176734

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000647-12.2025.8.26.0354 e codigo RTGFZGZX.



ADMINISTRACAO
—— JUDICIAL

11.101/2005, em consonéincia com as orientacdes da Recomendacio n° 103/2021 do

Conselho Nacional de Justica (CNJ).

Ressalta-se que as pendéncias identificadas sdo de natureza
sanavel, nao sendo, por ora, indicativo de ma-fé ou tentativa de burla ao procedimento
recuperacional, razdo pela qual recomenda-se a intimag¢do das Requerentes para sua
adequada e célere complementacdo, preservando-se, assim, o equilibrio entre o rigor

técnico ¢ a finalidade recuperacional da norma.

7. DA CONSOLIDACAO PROCESSUAL E SUBSTANCIAL

Nos termos do artigo 69-G da Lei n® 11.101/2005, verifica-
se que todas as sociedades empresarias Requerentes integram um mesmo grupo
econdmico e estdo submetidas, em esséncia, a controle societario comum exercido pelo

Sr. Arnaldo Ferraro Neto.

A tnica exce¢do formal ¢ a sociedade empresaria Meqso
Distribuicdo Ltda., cuja composicdo societaria, conforme os documentos de fls. 39/42
dos autos, inclui a Meqso Holding Ltda. (controlada integralmente por Arnaldo Ferraro
Neto) e a Sra. Sonir Ferreira Rosa, detentora de participacdo minoritaria € sem fun¢do de

administracdo ou representacao no grupo.

Nao obstante, a propria Meqso Distribuicio Ltda. ¢
administrada exclusivamente pela Meqso Holding Ltda., por forca da clausula 3 de seu

contrato social.

A holding, por sua vez, ¢ integralmente controlada e
representada pelo Sr. Arnaldo Ferraro Neto, que exerce também a fungdo de Diretor-

Presidente.

Assim, mesmo com a presenca de cotista minoritaria, resta

evidenciado o controle efetivo e unitario do grupo, centralizado na pessoa do Sr. Arnaldo
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Ferraro Neto, inclusive sobre a Meqso Distribui¢cao Ltda., satisfazendo o pressuposto

da consolidacdo processual, na forma do artigo 69-G da Lei n° 11.101/2005.

No que diz respeito a consolidacao substancial, entende esta

Administradora Judicial estarem igualmente preenchidos os requisitos objetivos

estabelecidos no artigo 69-]J da LREF, conforme se verifica dos seguintes elementos

extraidos da documentagao dos autos:

ii.

iil.

Garantias  cruzadas entre as  sociedades,
demonstradas pela existéncia de contratos bancarios
nos quais had solidariedade entre sociedade
empresarias do grupo, tais como: Cédula de Crédito
Bancario n® C42133122-0 (fls. 1075/1084), emitida
por Meqso Distribuicao Ltda., garantida por Afn
Holding Ltda.; Cédula de Crédito Bancario n°
C52130001-7 (fl. 1086), emitida pela Meqso
Distribuicio LTDA., com garantia prestada pela
propria emitente; Cédula de Crédito Bancario n°
2023004726, também de titularidade da Meqso
Distribuicao Ltda., com garantia fiduciaria sobre
imovel pertencente a Afn Holding Ltda.;

Relagdo de controle e dependéncia operacional
entre as sociedades, uma vez que a Meqso
Distribuicio Ltda. exerce a atividade-fim de
distribuicdo de proteinas de origem animal,
enquanto as demais sociedades exercem fungdes
complementares de apoio logistico, administrativo,
comercial e patrimonial, operando de maneira
coordenada, sob a mesma estrutura diretiva;
Identidade do quadro societario, visto que o Sr.
Arnaldo Ferraro Neto ¢ o Unico socio e

administrador de todas as demais sociedades do
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grupo  (holding, holdings patrimoniais e
administrativas), e atua indiretamente como
controlador da Meqso Distribuicio Ltda., via
Meqso Holding Ltda. Essa homogeneidade
societaria e decisoria reforga a logica de governanga
unificada;

iv.  Atuacdo conjunta no mercado, conforme exposto na
peticdo inicial, com integracdo funcional entre as
sociedades, compartilhamento de infraestrutura e
sinergia operacional, voltadas a um mesmo objetivo
econdmico comum, em especial no segmento de

comercializacao de alimentos e proteinas.

Além desses aspectos objetivos, cumpre destacar que a
existéncia de sociedades constituidas hd menos de dois anos niao impede, por si s6, a
submissio a Recuperacido Judicial, desde que esteja comprovada sua insercio
organica em grupo sociedade empresariarial preexistente e atuem em continuidade

as operacoes anteriormente exercidas.

E o que se observa no presente caso, conforme sustentado
pelas Requerentes e respaldado na jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justi¢a que
reconhece como legitimo o enquadramento de sociedade empresaria constituida

recentemente para suceder e integrar estrutura sociedade empresariarial consolidada.

Essa interpretagdo ¢ igualmente defendida por doutrina
especializada, como o Min. Manoel Justino Bezerra Filho, ao ressaltar que a exigéncia do
biénio de atividade sociedade empresariarial previsto no artigo 48 da LREF deve ser
interpretada de forma sistematica e finalistica, respeitando os principios da preservagao

da sociedade empresaria e da fun¢do social da atividade econdmica.
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Ademais, ndo se verifica nos autos qualquer indicio de
fraude ou simulagdo na constitui¢ao ou reorganizacgao das sociedades, tampouco omissdo

documental relevante que pudesse comprometer a transparéncia ou a boa-fé no pedido.

Pelo contrario, as informagdes societarias, patrimoniais e
operacionais foram amplamente expostas na peti¢ao inicial e serdo objeto de verificacio

conclusiva por meio da presente constatacao.

Diante de todo o exposto, esta Administradora Judicial
entende estarem presentes os requisitos legais para o reconhecimento da
consolidacio processual e substancial, nos termos dos artigos 69-G a 69-J da Lei n°
11.101/2005, recomendando-se que tal questdo seja oportunamente apreciada por este i.
Juizo, a luz da documentacdo dos autos, com vistas a formacao de um plano tnico de
Recuperacao Judicial, mais eficiente, coordenado e eficaz, envolvendo a totalidade das

sociedades integrantes do Grupo Meqso.

8. DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E DOS DADOS ECONOMICOS-
FINANCEIROS

Para fins de verificacdo do cumprimento dos requisitos
previstos no artigo 51, inciso II, da Lei n° 11.101/2005, esta Administradora Judicial
procedeu a andlise das demonstracdes contdbeis apresentadas pelas sociedades
empresarias Requerentes, com énfase na avaliacao da situag¢do patrimonial, financeira e

econdmica consolidada, referente aos exercicios recentes.

A documentacdo contabil juntada aos autos — composta
por balangos patrimoniais, demonstracdes de resultado do exercicio (DRE), notas
explicativas, fluxo de caixa e demonstrativos auxiliares — permite delinear um panorama
técnico sobre a evolucdo dos ativos, passivos, receitas, custos, resultados acumulados e

grau de endividamento do grupo econdmico.
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Tais elementos, somados as informacoes obtidas durante a
diligéncia in loco, contribuem para o juizo de consisténcia das informagdes apresentadas
e servem de subsidio a formagao da convicgdo deste i. Juizo quanto a viabilidade de
superagao da crise econdmico-financeira enfrentada pelas Requerentes, mediante
reorganizacao judicial.

A seguir, os principais dados e indicadores extraidos dos
demonstrativos contabeis serdo abordados de forma estruturada, conforme suas
respectivas rubricas contabeis, com destaque para os aspectos mais relevantes no contexto

do presente pedido de recuperacdo judicial.

8.1. DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS (ART. 51 INCISO II) DA
REQUERENTE MEQSO DISTRIBUICAO LTDA.

Em que pese pendente a assinatura do socio administrador,
foram apresentados os Balancos Patrimoniais e as Demonstracdes do Resultado do
Exercicio (DRE) da sociedade empresaria Meqso Distribuiciao Ltda., inscrita no CNPJ
n® 67.758.169/0001-86, relativos aos exercicios de 2022, 2023, 2024 e do primeiro
semestre de 2025, conforme documentos acostados aos autos, vide Anexo I — Lista de

Documentos da Lei n° 11.101/2005.

A documentacdo contabil contempla os demonstrativos
exigidos pelo artigo 51, inciso I, da Lei n® 11.101/2005, permitindo a realizacdo de uma
analise preliminar da evolugdo patrimonial, do desempenho operacional e da estrutura de

endividamento da sociedade empresaria no periodo considerado.

Com base nesses elementos, esta Administradora Judicial
procede, a seguir, a avaliagdo técnica das informagdes financeiras, com vistas a subsidiar
o i. Juizo quanto a verificacao da consisténcia e da viabilidade econdmico-financeira do

Pedido de Recuperacao Judicial.
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ADMINISTRACAO
JUDICIAL

8.1.1. DA COMPOSICAO E EVOLUCAO DO BALANCO
PATRIMONIAL (ART. 51 INCISO II A E INCISO II C)

8.1.1.1. BALANCO PATRIMONIAL ATIVO

O Ativo Circulante da sociedade empresaria apresentou
crescimento expressivo no periodo analisado, passando de R$ 13.047.293,00 em

31/12/2022 para R$ 41.474.576,00 em 30/06/2025.

A partir da andlise dos documentos contabeis fornecidos
pelas Requerente Meqso Distribuicao Ltda., destaca-se a expansdo significativa da
rubrica “Estoques”, cujo saldo evoluiu de aproximadamente R$ 5,818 milhdes em
31/12/2024 para R$ 26,282 milhdes em 30/06/2025, refletindo o aumento das operagdes

de armazenagem e comercializagdo no periodo.

Também se observa crescimento relevante na conta
“Tributos a Recuperar”, que passou de R$ 1,498 milhdo em 31/12/2024 para R$ 6,117
milhdes em junho de 2025. A efetiva realizagdo desses ativos dependerd da condugdo de
procedimentos administrativos ou judiciais voltados a recuperagdo dos créditos
tributarios acumulados, sendo recomendavel avaliagcao contébil e juridica detalhada sobre

sua composicao e liquidez.

Adicionalmente, constata-se nas demonstracdes de junho
de 2025 um saldo de R$ 2,032 milhdes registrado sob a rubrica “Adiantamentos a
Fornecedores”, aparentemente relacionado a operacdes de mutuo com sociedade
empresarias do mesmo grupo econdmico. Tal operacdo demanda apuragdo quanto a sua
natureza, condi¢des contratuais e eventual reflexo na autonomia patrimonial das

sociedades envolvidas.

34

fls. 1379

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por IVAN LORENA VITALE JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/08/2025 as 18:51 , sob o nimero W41025700176734

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000647-12.2025.8.26.0354 e codigo RTGFZGZX.



ADMINISTRACAO
—  JUDICIAL
2024

MEQSO DISTRIBUIGAO S. A. 106/2025
BALANGO PATRIMONIAL - Valores em Reais 2022 2023 2024 06/2025 var valor var %
ATIVO CIRCULANTE 13.047.293 10.939.106 14.490.815 41.474.576 26.983.761 186,21%,
DISPONIBILIDADE 1.913.794 2.065.407 853.646 1.692.866 4% 839.220 98,31%|
DUPLICATAS A RECEBER 5.810.646 3.148.772 6.319.600 5.349.504 13% - 970.096 -15,35%
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 876.327 586.323 1.498.836 6.117.087 15% 4.618.251 308,12%
ESTOQUE 4.402.526 5.125.034 5.818.733 26.282.161 63% 20.463.428 351,68%
ADIANTAMENTO A EMPREGADOS 0%
OUTROS ATIVOS CIRCULANTES A CURTO PRAZO 44.000 13.568 0%
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 2.032.959 5% 2.032.959
ATIVO NAO-CIRCULANTE 2.740.052 4.880.344 33.424.569 32.171.472 44% - 1.253.097 -3,75%
INVESTIMENTOS 715.382 2.134.117 1.202.909 1.546.653 5% 343.744 28,58%|
EMPRESTIMO A SOCIOS 50.000 0%
IMOBILIZADO 1.774.504 2.696.228 32.221.660 30.624.819 1.596.841 -4,96%
IMOVEIS 513.185 626.106 29.459.237 24.629.095 7% - 4.830.142 -16,40%
MOVEIS E UTENSILIOS 21.157 48.568 578.879 583.029 2% 4.150 0,72%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 455.285 1.473.231 6.636.940 6.636.940 21% 0,00%
VEICULOS 1.969.934 2.168.904 761.241 879.049 3% 117.808 15,48%
EQUIPAMENTOS INFORMATICA E TECNOLOGIA 138.332 157.288 783.542 801.065 2% 17.523 2,24%
(-) DEPRECIACOES, AMORT. E EXAUS. ACUMUL 1.323.389 - 1.777.870 - 5.998.179 - 2.904.358 -9% 3.093.821 -51,58%
INTANGIVEL 250.165 - - -
MARCAS DIREITOS E PATENTES 1.254.462 1.254.462 0%

- ) AMORTIZACAO 1.004.297 - 1.254.462 0%

15.787.344 15.819.450 47.915.385 73.646.048 R 25.730.664 53,70%,

Fonte: Balango Patrimonial —- MEQSO Distribuicio S.A.

Ao longo do periodo analisado,

significativa no Ativo Nao Circulante. Em 31/12/2022, o saldo era de R$ 2,740 milhdes,

observa-se variacao

evoluindo para R$ 4,880 milhdes em 2023. No exercicio de 2024, houve crescimento
expressivo, com saldo de R$ 33,424 milhdes. Contudo, em junho de 2025, verifica-se

uma reducdo, totalizando R$ 30,624 milhdes.

No contexto do Ativo Imobilizado da Requerente Meqso
Distribuicao Ltda., destacam-se as rubricas “Imodveis” e “Méquinas e Equipamentos”
como o0s principais componentes da composi¢do patrimonial, representando parcela

substancial dos ativos ndo circulantes.

A Requerente Meqso Distribuicio Ltda. apresentou o
detalhamento desses bens acompanhado de documentacdo técnica especifica — Parecer
Técnico de Avaliagdo Mercadologica: Valor de Mercado de Benfeitorias e Custo de
Instalagdes, conforme consta nas paginas 1010 a 1071 dos autos. Tal material € relevante
para a validagao dos valores registrados contabilmente e para a compreensao dos efeitos

das reavalia¢des patrimoniais sobre o balango da sociedade.
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MEQSO DISTRIBUICAO LTDA
CALCULO DO EFEITO DE DEPRECIACAC - PERIDO DE JANEIRO DE 2023 A AGOSTO 2024
DATA BASE AGOSTO 2024
. IDADE TaxA PERIODO | CALCULODA [ . o | VALORUNTARIO [ | oRTOTAL
DADO | im0 BENFEITORIA AREA{MZ)| APARENTE- | APLICADA- | INCORRIDO- | DEPRECIAGAQ- | oo oo DEPRECIADO DEFRECIAD DEFRESHDG

MESES 10% 84 AA-% | FATORMENSAL

7 % A

= 13%

wcosss

=3 127
% L5%
Tox L

10 3
i 1 = S CRHANE Al = | = 137%
Vator rora

= 250000
o0psasz| ks asisoriz| s asoiazas| kS 2aisomizez

Fonte: Processo 10006471220258260354 pagina 1022

((R/I EQ‘;C) MEQSO DISTRIBUIQED LTDA <> CNPJN° 67.758.169/0001-86
b et INVENTARIO DE PATRIMONIO - RESUMO POR GRUPO DE CONTAS

Descrigao Contas Balancete - DEZEMBRO de 2024 Inventario - JULHO de 2024 Ajuste AVALIACAD PATRIMONIO

Contabil Aguisicio Depreciagio | SALDO Atual | Aquisicdo | Depreciacio | VR. Liguide | Derembro VR. Avaliado VR Ajuste
CONSTRU E\SES E INSTALAE.‘-\I)ES 6O BE3.55 -202.66061 #405.022, 99| 0,00 0,00 0,00 -405.022,94 0,00 0,00]
[BENFEITORIAS PROPR TERCEIROS 13.888,60| 417.934, 26| 404.045,66 1 82,50 60,448, 24
MOVEIS E UTENSILIOS 30.563,92] 64.173.79|  33.609,87 7
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 994.520,36) a15.750,38] -79.260,98
ECLIPAMENTOS DE SEGURANGA 32.511,00 1w0.865,60]  BE.354,56
vElcuLos 21 £97.186,80) 468.516,64| -228.670,22 9
ECLIPAMENTOS DE TELEFOMIA 0,00 937,48 937,48 126.038,00
ECLUIPAMENTOS DE INFORMATICA 145.558,01 51.761,63] 13530440 a6 76.669,63]  24.908,00 655.403,17  57H.733.84

Total do Imobilizado| 4.474.097,43| -2.248.642,08| 2.225.455,35| 2.614.253,26| -569.90548| 2.044.347,78| -1B1.107,57 9.210.335,61| 7.165.987,83

Fonte: Processo 10006471220258260354 pagina 1048

8.1.1.2. BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

O Passivo Circulante da Requerente Meqso Distribuicao
Ltda. apresentou reducao ao longo dos exercicios de 2023 e 2024. Contudo, no primeiro
semestre de 2025, verifica-se um crescimento expressivo: o saldo passou de R$ 25,017

milhdes em dezembro de 2024 para R$ 65,715 milhdes em junho de 2025.

Dentre as principais contas que compdem esse passivo,

destacam-se:

e Fornecedores, com saldo de R$ 45,015 milhdes,
representando aproximadamente 69% do total do
Passivo Circulante;

e Empréstimos e Financiamentos, com saldo de R$ 20,605
milhdes, demonstrando um incremento relevante nas

obrigacdes financeiras de curto prazo da sociedade.
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Importa ressaltar a auséncia de saldo registrado na rubrica
“Obrigacdes Trabalhistas™ ao longo do periodo analisado. Tal omissdo contdbil deve ser
objeto de atencdo por parte do i. Juizo e das instancias fiscalizatorias, considerando os
riscos legais, operacionais e reputacionais decorrentes do eventual ndo provisionamento

de passivos laborais.

2024
106/2025

MEQSO DISTRIBUIGAO S. A.

BALANGCO PATRIMONIAL - Valores em Reais 2022 2023 2024 06/2025 var valor var %
PASSIVO CIRCULANTE 37.620.149 33.079.211 25.017.728 65.715.351 % 40.697.623 162,68%
FORNECEDORES 11.349.970 18.109.190 11.812.225 45.015.240 69% 33.203.015 281,09%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 5.433.143 9.566.811 13.100.562 20.605.782 31% 7.505.220 57,29%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 15.300 6.769 20.165 19.751 0% - 414 -2,05%;
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 0%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 20.791.631 5.375.101 0%
OUTRAS CONTAS A PAGAR 30.104 21.340 84.776 74.578 0% - 10.198 -12,03%!
4.589.394 10.124.890 .607. 16% 1.482.904 14,65%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 10.124.890 11.607.794 100% 1.482.904 14,65%
PATRIMONIO LiQuUIDO - - 21.849.156 12.772.767 - 5% - 16.449.864 -128,79%)
CAPITAL SOCIAL 150.000 150.000 150.000 150.000 -4% - 0,00%;
AJUSTE REAVALIAGAO PATRIMONIAL 34.297.965 34.297.965  -933% - 0,00%;
AJUSTE EXERCICIOS ANTERIORES 13.621.806  -370% 13.621.806
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS - 22.897.744 - 22.358.441 - 21.999.156 - 21.675.152 589% 324.004 -1,47%
RESULTADO DO EXERCICIO (LUCRO/PREJUIZO 539.303 359.285 323.957 - 30.071.717 818% - 30.395.674  -9382,61%

TOTAL PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 15.787.344 15.819.450 47.915.385 100% 25.730.663 53,70%)

Fonte: Balango Patrimonial - MEQSO Distribuicio S.A.

No periodo analisado, o Passivo Nao Circulante da

Requerente Meqso Distribui¢cao Ltda. apresentou crescimento expressivo.

Em 2022, o saldo era de R$ 375 mil, evoluindo para R$
4,589 milhdes em 2023. No exercicio de 2024, o montante atingiu R$ 10,124 milhoes, e,
em junho de 2025, foi registrado saldo de R$ 11,607 milhdes, representando

aproximadamente 15% do Total do Passivo.

O Patrim6nio Liquido também apresentou variagdes

significativas ao longo do periodo analisado:

e 2022: saldo negativo de R$ 22,208 milhdes;
e 2023: saldo negativo de R$ 21,849 milhoes;
e 2024: saldo positivo de R$ 12,772 milhoes, reflexo da

reavalia¢do patrimonial de ativos;

Junho de 2025: registro de ajuste de exercicios anteriores
no valor de R$ 13,621 milhdes, resultando em novo saldo negativo de R$ 3,677 milhdes.
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ADMINISTRACAO
—— JUDICIAL

Tais oscilagdes evidenciam movimentos contabeis

relevantes que impactam diretamente a estrutura de capital da sociedade empresaria.

Diante disso, impde-se o fornecimento de esclarecimentos
adicionais sobre a natureza dos ajustes, sua fundamentacdo técnica e a aderéncia as
normas contabeis vigentes, especialmente no que se refere ao tratamento de reavaliagdes

e ajustes patrimoniais retroativos.

O capital social da Requerente Meqso Distribuicao Ltda.
permanece inalterado ao longo de todo o periodo analisado, fixado em R$ 150.000,00, o
que demonstra auséncia de integralizacdes adicionais ou alteragdes contratuais societarias

formais nesse aspecto.

8.1.1.3. DEMONSTRACOES DE RESULTADO

No que se refere a Receita Operacional Bruta, a
Requerente Meqso Distribuicdo Ltda. apresentou estabilidade nos exercicios de 2022
e 2023.

No entanto, em 2024, houve uma reducdo de

aproximadamente 10%, passando de R$ 190,024 milhdes para R§ 169,918 milhdes.

Ja no primeiro semestre de 2025, a Receita Bruta

Operacional foi de R$ 72,633 milhdes, conforme demonstrado nos documentos contabeis.
Em relagao ao Custo das Mercadorias Vendidas (CMV), os
valores revelam impacto significativo sobre a rentabilidade da operagdo. Em 2024, o

CMV correspondeu a 103% da Receita Liquida, totalizando R$ 150,156 milhdes.

No periodo encerrado em junho de 2025, esse impacto

aumentou para 135%, com valor registrado de R$ 84,111 milhdes, demonstrando

38

fls. 1383

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por IVAN LORENA VITALE JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/08/2025 as 18:51 , sob o nimero W41025700176734

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000647-12.2025.8.26.0354 e codigo RTGFZGZX.



ADMINISTRACAO
—— JUDICIAL

acentuada deterioracao da margem operacional e possivel comprometimento da eficiéncia
produtiva
A andlise do Lucro Bruto evidencia forte oscilagdo negativa

nos ultimos exercicios:

e 2021: resultado negativo de R$ 268.000,00;

e 2022: resultado positivo de R$ 9.992.000,00;

e 2023: retorno ao resultado negativo, com RS
4.343.000,00, o que representa aproximadamente -3%
da Receita Liquida;

e Junho de 2025: prejuizo bruto de R$ 21.706.000,00, o

que corresponde a -35% da Receita Liquida.

Tais indicadores evidenciam um agravamento da estrutura
de custos em relacdo a receita auferida, revelando necessidade urgente de reequilibrio
operacional, tanto pela revisdo de margens, quanto pelo controle mais eficiente das
despesas diretas associadas a atividade-fim.

As  Despesas  Administrativas  apresentaram Valor (R$ % Receita

. , Ano @ ilhdes) Liquida
comportamento oscilante ao longo do periodo 2022 11,725 %
analisado. Em 2022, somaram R$ 11,725 milhdes, 2023 18,908 12%

. . 2024 8,382 6%
representando cerca de 7% da Receita Liquida. Em jun/25 7,854 13%

2023, houve incremento para R$ 18,908 milhdes (12% da Receita Liquida), enquanto em
2024, observou-se reducdo para R$ 8,382 milhdes (6% da Receita Liquida). No primeiro
semestre de 2025, o montante apurado foi de R$ 7,854 milhdes, o que corresponde a 13%
da Receita Liquida no periodo, indicando possivel desalinhamento proporcional entre

faturamento e estrutura de custos fixos.
Quanto as Outras Receitas Operacionais, verificam-se valores

expressivos nos exercicios de 2022 a 2024, classificados como “Receitas Eventuais” nos

demonstrativos apresentados. Os montantes foram:
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e 2022: R§ 13,196 milhdes
e 2023:R$ 9,511 milhdes
e 2024:R$ 13,609 milhoes
Tais valores impactaram substancialmente os resultados
contabeis dos exercicios, razdo pela qual esta Administradora Judicial recomenda
cautela na interpretacao de tais receitas, haja vista seu carater nao recorrente. Eventual
reclassificacdo ou detalhamento poderd ser necessdria, a fim de assegurar maior

transparéncia e confiabilidade na analise da performance operacional.

Por fim, o Lucro Liquido do Exercicio apresentou resultados
modestos e influenciados por receitas extraordinarias entre 2022 e 2024, refletindo baixa
geracdo de caixa recorrente. Em junho de 2025, verifica-se prejuizo contabil de R$ 30,071
milhdes, evidenciando deterioragdo significativa do desempenho operacional da
Requerente Meqso Distribuicio Ltda., compativel com o quadro de crise economico-

financeira alegado na petigdo inicial.

MEQSO DISTRIBUIGAO S. A.

Demonstracdo de Resultado (DRE) - valores em R$ 2022 2023 2024 06/2025 part%
RECEITA BRUTA 195.589.459  190.024.582  169.918.573 72.633.262
REVENDA DE MERCADORIAS 195.589.459 190.024.582 169.918.573 72.633.262
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA 27.125.761 27.381.108 24.106.443 " 14, 10.228.486  14%
CANCELAMENTO E DEVOLUGOES 10.653.996 10.543.036 9.349.930 6% 4.306.196 6%
IMPOSTOS SOBRE VENDAS 16.471.765 16.838.071 14.756.513 9% 5.922.290
RECEITA LIQUIDA 168.463.699  162.643.474  145.812.130_100% 62.404.777
CUSTOS (CMV) 168.731.997  152.650.529  150.156.016 103% __ 84.111.128
LUCRO BRUTO - 268.298 9.992.945 -  4.343.886 " 3% - 21.706.351 -3
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 11.725.213 18.908.377 8.382.974 6% 7.854.314 13
DESPESAS FINANCEIRAS 2.010.325 1.275.453 998.878 1% 520.499
RECEITAS FINANCEIRAS 1.535.637 1.378.301 508.550 0% 40.503 0%
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 13.196.377 9.511.399 13.609.379 9% 50 0%
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 41.821 216.569 23.988 0% 0%
RESULTADO OPERACIONAL 686.358 482.245 368.202 7 0% - 30.040.611 -45%
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 14.927 14.027 - 0% 31.106 0%
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 32.538 69.444 10.180 0% - 0%
RESULTADO ANTES DO IR 703.969 537.663 378.382 " 0% - 30.071.717 450
PROVISAO DE IRPJ E CSLL 164.666 178.378 54.425 0% 0%
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 539.303 359.285 323.957 " 0% - 30.071.717  -48v

Fonte:

Balanco Patrimonial - MEQSO Distribuicao S.A.
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8.1.14. INDICES FINANCEIROS
Liquidez Corrente: Indice obtido Liquidez Corrente
0,7000
pela razao entre o Ativo Circulantee |, 05792 oo
o Passivo Circulante, mede a """
0.4000 0,3468
capacidade da sociedade empresaria oo 5307
em honrar suas obriga¢des de curto .,
prazo com OS ativos que serao 7 2022 2023 2024 06/2025

realizados no mesmo horizonte temporal. Valores inferiores a 1,0 indicam que a sociedade
empresaria ndo dispde de recursos suficientes para quitar integralmente seus
compromissos exigiveis nos proximos 12 meses, o que evidencia fragilidade na posi¢ao

de liquidez.

Liquidez Geral: Calculada pela

Liquidez Geral

0.6000
60! 0,5364

razdo entre o Ativo Total e a soma do

0,5000

Passivo Circulante com o Passivo oo i

0,4123

0,3000

Nao Circulante, este indice mede a o & ko

capacidade da sociedade empresaria o000

de saldar todas as suas dividas,
considerando a liquidagdo integral de seus ativos. Indices inferiores a 1,0 indicam que,
mesmo com a realizacdo de todos os ativos, a sociedade empresaria ndo conseguiria quitar

a totalidade de suas obrigagdes, refletindo desequilibrio estrutural patrimonial.

Liquidez Seca: E apurada mediante a Liquidez Geral

0,6000
%60 0,5364

divisaio do Ativo Circulante

0,5000

descontado dos [Estoques pelo oo 0.3334

0,3000

Passivo Circulante. Este indice 026564

0,2000

demonstra a  capacidade da  cuw

0,4123

sociedade empresiria em cumprir 2022 2023 2024 oer2025
suas obrigacdes de curto prazo sem depender da realizag@o de estoques, o que o torna um
indicador mais conservador de liquidez. Quanto maior a diferenga entre a liquidez

corrente e a seca, maior a dependéncia da sociedade empresaria em converter estoques
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para gerar caixa, o que pode indicar vulnerabilidade financeira diante de eventuais

dificuldades no giro do estoque.

Liquidez Imediata: Calculada pela

Liquidez Imediata
0,0700

divisdo das Disponibilidades (caixa, 0.0624

0,0600

contas banCérlas e apllcagées 0,0500

0,0400
financeiras de curto prazo) pelo oo

0,0200 0,0258

Passivo Circulante, este indice
evidencia o grau de solvéncia 2022 2023 202 o6/2025

imediata da sociedade empresaria, ou seja, sua capacidade de liquidar compromissos de
curto prazo sem depender de recebiveis ou estoques. Indices baixos refletem restri¢io

severa de caixa, apontando risco de inadimpléncia operacional iminente.

8.1.1.5. RELACAO ATIVO IMOBILIZADO

O Ativo Imobilizado da Requerente Meqso Distribuicio
Ltda., consiste em bens permanentes. O saldo total do imobilizado em 2022 era de R$
1,774 milhdes, aumentando para R$2,696, no ano seguinte 2023 o saldo registrado era de
R$ 32,221, nas demonstragdes de junho de 2024 apresenta uma pequena redugéo e o saldo
¢ de R$ 30,624.

Ativo Intangivel tem registro nos anos de 2022 e 2023,
valor registrado como “Fundo de Comercio” o montante de R$ 1,250 milhdes, em 2023
o saldo total depreciado, nos anos seguintes ndo ¢ mais informado nas demonstragdes

financeiras.

Analisando a movimentagdo historica do Ativo
Imobilizado, as rubricas sofreram variacao significativa nos anos de 2024 e 2025, os
valores registrados estdo coerentes com a “Avaliagdes de Mercado” e relacao de bens,

apresentada no processo, paginas 1010 a 1071.

Abaixo demonstrativo da evolugdo Patrimonial e

depreciagdo dos bens.
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MEQSO DISTRIBUIGAO S. A.
Ativo Imobilizado 2022 2023 2024 06/2025
Imoveis 513.185 626.106 29.459.237 24.629.095
(-) Depreciagéo Iméveis - 99.555 - 155.019 - 5.651.112 - 2.052.425
Moévweis e Utensilios 21.157 48.568 578.879 583.029
(-) Depreciagao Moveis e Utensilios - 12.426 - 14.652 - 18.764 - 47.776
Maquinas e Equipamentos 455.285 1.473.231 6.636.940 6.636.940
(-) Depreciagdo Maquinas e Equipamentos - 232.620 - 328.624 - 225.455 - 564.673
Veiculos 1.969.934 2.168.904 761.241 879.049
(-) Depreciagéo Veiculos - 911.834 - 1.191.424 - 50.749 - 108.127
Equipamentos Informatica e Tecnologia 138.332 157.288 783.542 801.065
() Depreciagdo Equipamentos Informatica e Tecnologia - 66.954 - 88.151 - 52.097 - 131.357
Total Ativo Permanente [ 1.774.504 | 2.696.228 [  32.221.660 | 30.624.819
Ativo Intangivel
Marcas e Patentes 1.254.462 1.254.462
(-) Amortizagéo - 1.004.297 - 1.254.462
Total Ativo Intangivel | 250.165 | - - -
Total Ativo Permanente [ 2.024.669 [  2.696.228 [ 32.221.660 | 30.624.819

Fonte: Balango Patrimonial - MEQSO Distribuicio S.A.

8.1.1.6. CONSIDERACOES FINAIS

As demonstragdes financeiras da Requerente Meqso
Distribuiciao Ltda., abrangendo o periodo de 31 de dezembro de 2022 a 30 de junho de
2025, mostram uma trajetdria de crescimento do endividamento e tendencia a redugdo de

faturamento.

O Ativo Total da Requerente Meqso Distribuicao Ltda.,
apresenta em 2024 crescimento expressivo, passando de R$ 15,819 milhdes para R$
47,915 milhdes, com principal impacto no Ativo Imobilizado, passando de RS 2,696
milhdes para R$ 32,221 milhdes. J& em junho de 2025 houve novamente aumento
relevante no Ativo Circulante, agora o principal impacto ¢ na rubrica de “Estoques”, o

saldo era de R$ 5,818 milhdes passando para R$ 26,282 milhdes.

Passivo, neste grupo podemos observar o crescimento do
Endividamento da Requerente Meqso Distribui¢io Ltda., a rubrica “Fornecedores” em
2022 era de R$ 11,349 milhdes, no ano seguinte subindo para R$ 18,109 milhdes,
reduzindo em 2024 para R$ 11,812 milhdes e o saldo em junho ¢ de R$ 45,015 milhoes,
ainda no Passivo podemos observar o endividamento bancario, Empréstimos (Passivo
Circulante e Passivo Nao Circulante) que também vem apresentando elevagao nos anos
analisados, o saldo em 2022 era de R$ 5,808 milhdes passando para R$ 14,156 milhdes,
ano seguinte novamente crescimento para R$ 23,225 e encerrando em junho de 2025 o
saldo de R$ 32,213.
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O Patrimonio Liquido da Requerente Meqso Distribuicao
Ltda., vem apresentando valor negativo nos anos analisados, sendo revertido em 2024
devido ao registro contabil da Reavaliagdo Patrimonial, porém em junho de 2025 o saldo

volta a ser negativo de R$ 3,677 milhoes.

Resultado Liquido da Requerente Meqso Distribuicio
Ltda., o resultado nos anos de 2022 a 2024 s3o positivos, porém impactados pela rubrica
“Receitas Eventuais” registradas em valores expressivos nos demonstrativos analisados.
Em 2022 o montante era de R$ 13,196 milhdes, em 2023 era R$ 9,51 1milhdes € 2024 R$
13,609 milhoes.

O Lucro Contabil nos anos de 2022 é R$ 539 mil, em 2023
RS 359 mil e 2024 R$ 323 mil, em 2025 foi registrado prejuizo contabil de R$ 30,071

milhdes.

8.1.2. DAPROJECAO DO FLUXO DE CAIXA (ART. 51 INCISO II D)

E importante ressaltar que, até 0 momento, a Requerente
Megqso Distribuicao Ltda. ndo disponibilizou o Fluxo de Caixa referente aos tltimos

exercicios sociais.

8.1.3. DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS (ART. 51 INCISO II)

Foram apresentados os Balangos Patrimoniais e as
Demonstragdes de Resultado do Exercicio (DRE) da sociedade empresaria Requerente
Meqso Distribuicido Ltda. Meqso Distribui¢ao Ltda., referentes aos exercicios de 2022

a junho de 2025, conforme documentos acostados aos autos (folhas 271 a 336).
Com base nos documentos contdbeis apresentados,

procede-se, a seguir, a analise prévia do desempenho econdmico das atividades

desenvolvidas pela sociedade empresaria.
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8.2. DA COMPOSICAO E EVOLUCAO DO BALANCO PATRIMONIAL (ART.
51 INCISO II A E INCISO II C) DA REQUERENTE MEQSO HOLDING
LTDA.

Em que pese pendente a assinatura do sdcio administrador,
foram apresentados os Balangos Patrimoniais e as Demonstra¢cdes do Resultado do
Exercicio (DRE) da sociedade empresaria Meqso Holding Ltda., inscrita no CNPJ n°
67.758.169/0001-86,

Foram apresentados os Balangos Patrimoniais e as
Demonstracdes do Resultado do Exercicio (DRE) da sociedade empresaria Meqso
Holding Ltda., inscrita no CNPJ n° 67.758.169/0001-86, relativos aos exercicios de
2022, 2023, 2024 e do primeiro semestre de 2025, conforme documentos acostados aos

autos, vide Anexo I — Lista de Documentos da Lei n° 11.101/2005.

A documentagdo contabil contempla os demonstrativos
exigidos pelo artigo 51, inciso II, da Lei n® 11.101/2005, permitindo a realizacdo de uma
analise preliminar da evolugdo patrimonial, do desempenho operacional e da estrutura de

endividamento da sociedade empresaria no periodo considerado.

Com base nesses elementos, esta Administradora Judicial
procede, a seguir, a avaliagdo técnica das informagdes financeiras, com vistas a subsidiar
o i. Juizo quanto a verificacdo da consisténcia e da viabilidade econdmico-financeira do

Pedido de Recuperacio Judicial.
8.2.1.1. BALANCO PATRIMONIAL ATIVO
O Ativo Circulante apresentou apenas o registro em
investimentos, referente a Controladas e Coligadas — Equivaléncia Patrimonial, referente

a sociedade empresaria Requerente Meqso Holding Ltda., de acordo com

demonstrativo abaixo.
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MEQSO HOLDING LTDA.

BALANGO PATRIMONIAL - Valores em Reais 2022 2023 2024 06/2025
ATIVO CIRCULANTE 216 216 216 216
DISPONIBILIDADE 216 216 216 216
ATIVO NAO-CIRCULANTE 10.788 46.717 3.508.909 1.863.918
INVESTIMENTOS 10.788 46.717 3.508.909 1.863.918
IMOBILIZADO - - - -
INTANGIVEL - - - -

ATIVO TOTAL 11.004 46.932 3.509.125 1.864.134

Fonte: Balanco Patrimonial - MEQSO Holding Ltda.

8.2.1.2. BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO

O Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante da
Requerente Meqso Distribuicdo Ltda. ndo apresentou nenhum registro contdbil no

periodo analisado.

Estrutura Patrimonial e Composi¢ao do Patrimonio Liquido

da Requerente Meqso Distribuicio Ltda.constam:

e O valor de R$ 10.000,00 registrado como Capital a
Integralizar indica que o capital social ainda nao foi
totalmente aportado, o que pode afetar a estrutura de
garantias perante terceiros.

e A constitui¢do de Reserva de Lucros em 2024 no
montante de R$ 68.000,00 demonstra tentativa de
fortalecimento patrimonial, embora de valor pouco
expressivo frente as obrigagdes.

e A contabilizagdio do Ajuste de Reavaliacdo
Patrimonial em 2024 (R$ 3,429 milhdes) foi
responsavel por tornar o Patrimoénio Liquido
temporariamente positivo, o que deve ser analisado
com cautela quanto a real capacidade de geragdo de
valor dos ativos reavaliados.

e O resultado do exercicio traz como elemento a
Equivaléncia Patrimonial da sociedade empresaria

Megso Distribuicao Eireli, sugerindo a existéncia
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de participagdo societdria relevante e o impacto
dessa investida na situacdo da Requerente Meqso

Distribuicao Ltda..

Esses registros indicam que parte da recomposicao

patrimonial da sociedade empresaria decorre de langamentos contabeis ndo operacionais,

com impactos técnicos que devem ser aprofundados para avaliar a consisténcia

econOmico-financeira da entidade

MEQSO HOLDING LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL - Valores em Reais

PASSIVO CIRCULANTE
PASSIVO NAO-CIRCULANTE
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL

RESERVA DE CAPITAL
RESERVA DE LUCRO

06/2025
1.864.134
10.000
1.004
68.324

3.509.125
10.000
1.004
68.324

AJUSTE REAVALIACAO PATRIMONIAL

AJUSTE EXERCICIOS ANTERIORES

LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO (LUCRO/PREJUIZO
TOTAL PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO

11.004 46.932

Fonte: Balanco Patrimonial - MEQSO Holding Ltda.

8.2.1.3.

DEMONSTRACOES DE RESULTADO

3.429.797

3.509.125

3.429.797
1.362.181

3.007.172
1.864.134

A Demonstragdo de Resultado da Requerente Meqso

Holding Ltda., traz o registrado o Resultado da Equivaléncia Patrimonial do periodo

analisado.

MEQSO HOLDING LTDA.

Demonstragido de Resultado (DRE) - valores em R$

RECEITA BRUTA

REVENDA DE MERCADORIAS
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA
CANCELAMENTO E DEVOLUGOES
IMPOSTOS SOBRE VENDAS

2022 2023 2024 06/2025

RECEITA LIQUIDA

CUSTOS (CMV)

LUCRO BRUTO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESPESAS FINANCEIRAS

RECEITAS FINANCEIRAS

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

2.670
14

4.200

35.929

4.212 3.007.172

RESULTADO OPERACIONAL

- 6.896 31.729 - - 3.007.172

DESPESAS NAO OPERACIONAIS
RECEITAS NAO OPERACIONAIS

RESULTADO ANTES DO IR

- 6.896 31.729 - - 3.007.172

PROVISAO DE IRPJ E CSLL

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

- 6.896 31.729 - - 3.007.172

Fonte: Balanco Patrimonial - MEQSO Holding Ltda
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8.2.14. CONSIDERACOES FINAIS

As demonstragdes financeiras da sociedade empresaria
Meqso Holding Ltda, abrangendo o periodo de 31 de dezembro de 2022 a 30 de junho
de 2025, mostram apenas o registro contabil da Equivaléncia Patrimonial da sociedade

empresaria Meqso Distribuicao Eireli.

8.3. DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS (ART. 51 INCISO II) DA AFN
HOLDING LTDA.

Em que pese pendente a assinatura do socio administrador,
foram apresentados os Balangos Patrimoniais e as Demonstragdes do Resultado do
Exercicio (DRE) da sociedade empresaria Afn Holding Ltda., inscrita no CNPJ n°
34.928.288/0001-80, relativos aos exercicios de 2022, 2023, 2024 e do primeiro semestre
de 2025, conforme documentos acostados aos autos, vide Anexo I — Lista de

Documentos da Lei n° 11.101/2005.

A documentacdo contabil contempla os demonstrativos
exigidos pelo artigo 51, inciso I, da Lei n® 11.101/2005, permitindo a realizacdo de uma
analise preliminar da evolugdo patrimonial, do desempenho operacional e da estrutura de

endividamento da sociedade empresaria no periodo considerado.
Com base nos documentos contabeis apresentados,

procede-se, a seguir, a andlise prévia do desempenho econdmico das atividades

desenvolvidas pela sociedade empresaria.
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83.1. DA COMPOSICAO E EVOLUCAO DO BALANCO
PATRIMONIAL (ART. 51 INCISO II A E INCISO II C)

8.3.1.1. BALANCO PATRIMONIAL ATIVO
O Ativo Circulante apresentou apenas o registro em
Disponibilidade, valor em 2022 de R$ 20 mil, que no decorrer do periodo apresenta

redugdo finalizando em junho de 2025 o montante de R$ 15,895 mil.

O Ativo Nao Circulante, traz o registro na rubrica de

“Imoéveis” no montante de R$ 457 mil, sem altera¢dao no periodo analisado.

AFN HOLDING LTDA.

BALANGO PATRIMONIAL - Valores em Reais 2022 2023 2024 06/2025

ATIVO CIRCULANTE 20.319 18.193 18.193 15.896
DISPONIBILIDADE 20.319 18.193 18.193 15.896
ATIVO NAO-CIRCULANTE 457.707 457.707 457.707 457.707
IMOBILIZADO 457.707 457.707 457.707 457.707
IMOVEIS 457.707 457.707 457.707 457.707
INTANGIVEL - - - -

ATIVO TOTAL 478.026 475.900 475.900 473.603

Fonte: Balanco Patrimonial — AFN Holding Ltda.

8.3.1.2. BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO

O Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante da

Requerente ndo apresentou nenhum registro relevante no periodo analisado.
O Patrimonio Liquido, constam o valor de R$ 10.000,00
como Capital Social, e como Reserva de Capital o valor de R$ 470 mil, que mantem sem

alteracdo no periodo analisado.

O Patrimonio Liquido, apresenta redugdo referente ao

prejuizo do periodo analisado, sem grande relevancia para analise.
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AFN HOLDING LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL - Valores em Reais
PASSIVO CIRCULANTE

FORNECEDORES

PASSIVO NAO-CIRCULANTE

PATRIMONIO LiQUIDO

CAPITAL SOCIAL

RESERVA DE CAPITAL

LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO (LUCRO/PREJUIZO)
TOTAL PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO

ADMINISTRACAO
—  JUDICIAL

2022 2023 2024 06/2025
147 - - -
147

477.879 475.900 475.900 473.603
10.000 10.000 10.000 10.000
470.000 470.000 470.000 470.000
886 - 2121 - 4.100 - 4.100
1.235 - 1.979 - 2.297
478.026 475.900 475.900 473.603

Fonte: Balanco Patrimonial —- AFN Holding Ltda.

8.3.1.3.

DEMONSTRACOES DE RESULTADO

A Demonstracdo de Resultado da Afn Holding Ltda.,

apresenta apenas o registro das despesas administrativas no periodo analisado.

AFN HOLDING LTDA.

2022 2023 2024 06/2025

Demonstracdo de Resultado (DRE) - valores em R$
RECEITA BRUTA

REVENDA DE MERCADORIAS
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA
CANCELAMENTO E DEVOLUGOES
IMPOSTOS SOBRE VENDAS

RECEITA LIQUIDA

CUSTOS (CMV)

LUCRO BRUTO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESPESAS FINANCEIRAS

RECEITAS FINANCEIRAS

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

1.235 1.979 2.297

RESULTADO OPERACIONAL

1.235 - 1.979 - - 2.297

DESPESAS NAO OPERACIONAIS
RECEITAS NAO OPERACIONAIS

RESULTADO ANTES DO IR

1.235 - 1.979 - - 2.297

PROVISAO DE IRPJ E CSLL

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

1.235 - 1.979 - - 2.297

Fonte: Balanco Patrimonial — AFN Holding Ltda.

8.3.14.

CONSIDERACOES FINAIS

As demonstragdes contabeis da sociedade empresaria Afn

Holding Ltda, relativas ao periodo de 31 de dezembro de 2022 a 30 de junho de 2025,

revelam estrutura patrimonial de baixa complexidade, com destaque singular para o

registro de Imoveis como Ativo Nao Circulante, no montante de R$ 457 mil.
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8.4. DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS (ART. 51 INCISO II) DA
REQUERENTE A. FERRARO NETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS —
ME

Em que pese pendente a assinatura do sécio administrador,
foram apresentados apenas os Balangos Patrimoniais e as Demonstra¢des do Resultado
do Exercicio (DRE) da sociedade empresaria A. Ferraro Neto Servicos Administrativos
— Me, inscrita no CNPJ n° 08.715.529/0001-01, relativos aos exercicios de 2023 e 2024,
conforme documentos acostados aos autos, vide Anexo I — Lista de Documentos da Lei

n° 11.101/2005.

A documentagdo contabil contempla os demonstrativos
exigidos pelo artigo 51, inciso 11, da Lei n® 11.101/2005, permitindo a realiza¢do de uma
analise preliminar da evolugdo patrimonial, do desempenho operacional e da estrutura de

endividamento da sociedade empresaria no periodo considerado.

Com base nesses elementos, esta Administradora Judicial
procede, a seguir, a avaliacdo técnica das informagdes financeiras, com vistas a subsidiar
o i. Juizo quanto a verificacao da consisténcia e da viabilidade econdmico-financeira do

Pedido de Recuperacao Judicial.

84.1. DA COMPOSICAO E EVOLUCAO DO BALANCO
PATRIMONIAL (ART. 51 INCISO II A E INCISO II C)

8.4.1.1. BALANCO PATRIMONIAL ATIVO

O Ativo Circulante apresentou crescimento em torno de

13%, passando de R$ 253 mil, em 31/12/2023 para R$ 286 mil, em 31/12/2024.

Analisando os documentos apresentados pela Recuperando,

podemos observar elevagao significativo na rubrica “Tributos a Recuperar”, onde o saldo
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em 2023 era de R$ 106 mil passando para R$ 228 mil em 2024, recomendavel obter os

documentos que comprovem a constitui¢do dos créditos para melhor andlise

A rubrica de “Duplicatas a Receber” permanece nos 2
exercicios (2023 e 2024), analisados, sem alteracao de saldo, porém podemos observar o
langamento de Receita Operacional no montante de R$ 468 mil nos demonstrativos, para
uma analise mais detalhada, serd necessario entender melhor a composi¢do desses

recebiveis.

A. FERRARO NETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS ME

BALANGO PATRIMONIAL - Valores em Reais 2023 2024
ATIVO CIRCULANTE 233.085 267.994
DISPONIBILIDADE 87.204 403
DUPLICATAS A RECEBER 39.000 39.000
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 106.882 228.591
IMOBILIZADO 20.843 18.433
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 24.100 24.100
VEICULOS 59.000 59.000
(-) DEPRECIACOES, AMORT. E EXAUS. ACUMUL - 62.257 - 64.667
INTANGIVEL - -
ATIVO TOTAL 253.928 286.427

Fonte: Balanco Patrimonial - A. FERRARO NETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS - ME

Ativo Nao Circulante, composto pelo Ativo Imobilizado,
permanece estavel no periodo analisado, sendo impactado apenas pelo registro contabil
da depreciagdo mensal, sendo o saldo de R$ 20,843 mil em 2023 e no ano seguinte o saldo

¢ de RS 18,433 mil.
8.4.1.2. BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO
As demonstragcdes financeiras da Requerente revelam

expressivo crescimento no Passivo Circulante no exercicio de 2024, cujo saldo evoluiu

de RS 4,039 milhdes, em 2023, para R$ 6,934 milhdes em 2024.
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Tal aumento ¢ majoritariamente atribuido a rubrica
“Adiantamentos de Clientes”, que apresentou variacado significativa ao passar de R$ 3,039

milhdes para R$ 5,844 milhdes — incremento de 92% no periodo.

Saldo dos adiantamentos mostrava-se  elevado,
principalmente se comparado a Receita Bruta auferida naquele exercicio, refor¢ando,
ainda em 2024, a discrepancia entre os valores recebidos antecipadamente e o faturamento
efetivo, registrado em apenas R$ 468.000,00. A disparidade dos adiantamentos frente a
receita evidencia possivel descasamento operacional entre a entrada de recursos e a

entrega dos produtos ou servigos contratados.

A. FERRARO NETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS ME

BALANCO PATRIMONIAL - Valores em Reais 2023 2024
PASSIVO CIRCULANTE 4.039.551 6.934.110
FORNECEDORES 1.975 1.171

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS 11.474 9.219
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 36.630 71.587
OBRIGAGCOES TRABALHISTAS 950.458 1.007.193

ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 3.039.013 5.844.940
PASSIVO NAO-CIRCULANTE 67.892 61.198
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS 67.892 61.198
PATRIMONIO LiQUIDO - 3.853.514 - 6.708.881
CAPITAL SOCIAL 30.000 30.000
RESERVA DE CAPITAL 4.631.407
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 3.867.740 - 3.869.676
RESULTADO DO EXERCICIO (LUCRO/PREJUIZO - 7.751.254 - 7.500.612
TOTAL PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 253.928 286.427

Fonte: Balango Patrimonial — A. FERRARO NETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS - ME

O Passivo Nao Circulante da Requerente mante estavel e
estdo registrados os valores referentes a “Parcelamentos Tributarios” no montante de R$

61 mil em 31 de dezembro de 2024.

O Patrimonio Liquido, vem apresentando saldo negativo
em 2023 no montante de R$ 3,853 milhdes, em 2024 o saldo é de R$ 6,708 milhdes, neste
ano foi registrado Reserva de Capital no montante de R$ 4,631 milhdes, o que reduziu o

impacto do prejuizo contabil no ano.
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Capital Social da Requerente se mantem inalterado no

periodo analisado, sendo de R$ 30.000,00.

8.4.1.3. DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Ao longo dos periodos analisados, a “Receita Operacional

Bruta”, da Requerente, apresentam estabilidade nos anos de 2023 e 2024.

A Receita Bruta Operacional em 2023 e 2024 ¢ de RS 468

mil, nos dois anos analisados apresentam valores iguais de Receita Bruta Operacional.

Em relag¢do ao “Custos”, os valores apresentam relevancia
importante, sdo expressivos comparados a “Receita Liquida” do periodo analisado. No
ano de 2023 ele representa 147% da Receita Liquida, o montante registrado ¢ de R$ 627
mil, 2024 o impacto sobre a Receita Liquida reduz para 125% registrado R$ 529 mil.

O Lucro Bruto da sociedade empresaria também refletiu a
deterioracdo dos resultados operacionais. Em 2023 o lucro bruto foi negativo de R$ 201

mil, no ano seguinte o lucro bruto foi negativo novamente de R$ 107 mil.

As “Despesas Administrativas” e “Despesas Comerciais”,
apresentam valores expressivos nos demonstrativos apresentados, em 2023 foi
contabilizado o montante de R$ 7,541 milhdes, ¢ no ano seguinte 7,354 milhdes, valores

relativamente elevados se comparados a Receita Bruta do periodo analisado.

As Despesas Administrativas e Despesas Comerciais
mantém-se em patamar significativamente elevado nos exercicios de 2023 e 2024, com
valores de R$ 7,541 milhdes ¢ R$ 7,354 milhdes, respectivamente, esse cenario chama
atencdo especialmente diante da Receita Bruta modesta registrada no periodo, o que
demonstra, desequilibrio operacional evidente, implicagdes na viabilidade da

continuidade da operacao.
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E por fim, o Lucro Liquido do Exercicio, nos anos de 2023
e 2024 o resultado é prejuizo contabil, com valores de R$7,751 milhoes e R$ 7,5 milhoes,

respectivamente.

E importante destacar que os resultados apurados nas
Demonstracdes Financeiras representam inconsisténcias que precisam ser analisadas e
esclarecidas para garantir a integridade das informagdes financeiras e uma melhor

compreensao da situagao da sociedade empresaria.

A. FERRARO NETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS ME

Demonstracido de Resultado (DRE) - valores em R$

RECEITA BRUTA 468.000 468.000
PRESTACAO DE SERVICOS 468.000 468.000
DEDU(}CES DA RECEITA BRUTA 41.769 45.540
IMPOSTOS SOBRE VENDAS 41.769 45.540
RECEITA LIQUIDA 426.231 422.460
CUSTOS 627.286 529.877
LUCRO BRUTO - 201.055 - 107.417
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1.637.900 1.611.218
DESPESAS COMERCIAIS 5.903.910 5.742.966
DESPESAS FINANCEIRAS 8.492 39.082
RECEITAS FINANCEIRAS 102 71
RESULTADO OPERACIONAL - 7.751.254 - 7.500.612
RESULTADO ANTES DO IR - 7.751.254 - 7.500.612
PROVISAO DE IRPJ E CSLL

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO - 7.751.254 - 7.500.612

Fonte: Balanco Patrimonial - A. FERRARO NETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS - ME

8.4.1.4. RELACAO ATIVO IMOBILIZADO
O Ativo Imobilizado da Requerente, consiste em bens
permanentes. O saldo total do imobilizado em 2023 era de R$ 20,843 mil, reduzindo no

ano seguinte para R$ 18,433 mil, redug@o devido ao registro da depreciagdo mensal.

Abaixo demonstrativo da evolugdo Patrimonial e

depreciagdo dos bens.
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A. FERRARO NETO SERVIGOS ADMINISTRATIVOS ME
Ativo Imobilizado 2023 2024
Maquinas e Equipamentos 24.100 24.100
(-) Depreciagdo Maquinas e Equipamentos - 3.257 - 5.667
Veiculos 59.000 59.000
(-) Depreciagao Veiculos - 59.000 - 59.000
Total Ativo Permanente | 20.843 | 18.433

Fonte: Balanco Patrimonial - A. FERRARO NETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS - ME

8.4.1.5. CONSIDERACOES FINAIS

As demonstragdes financeiras da sociedade empresaria A.
FERRARO NETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS ME, abrangendo o periodo de 31
de dezembro de 2023 a 31 de dezembro de 2024, mostram uma trajetoria de crescimento

da rubrica de “Adiantamento a clientes” no Passivo Circulante.

Ja na Demonstracio de Resultados observamos a
estabilidade da Receita Bruta e o crescimento dos numeros nas rubricas “Despesas
Administrativas” e “Despesas Comerciais”, o que gera um descompasso no equilibrio

financeiro da sociedade empresaria.

8.5. DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS (ART. 51 INCISO II) DA
REQUERENTE CDNETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA.

Em que pese pendente a assinatura do s6cio administrador,
foram apresentados apenas os Balancos Patrimoniais e as Demonstragdes do Resultado
do Exercicio (DRE) da sociedade empresaria Cdneto Servicos Administrativos Ltda.,
inscrita no CNPJ n°® 54.757.530/0001-08, relativo ao exercicio de 2024, conforme
documentos acostados aos autos, vide Anexo I — Lista de Documentos da Lei n°

11.101/2005.

A documentacdo contabil contempla os demonstrativos
exigidos pelo artigo 51, inciso II, da Lei n® 11.101/2005, permitindo a realizacdo de uma
analise preliminar da evolugdo patrimonial, do desempenho operacional e da estrutura de

endividamento da sociedade empresaria no periodo considerado.
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Com base nesses elementos, esta Administradora Judicial
procede, a seguir, a avaliagdo técnica das informagdes financeiras, com vistas a subsidiar
o i. Juizo quanto a verificagdo da consisténcia e da viabilidade econémico-financeira do

Pedido de Recuperacio Judicial.

851. DA COMPOSICAO E EVOLUCAO DO BALANCO
PATRIMONIAL (ART. 51 INCISO II A E INCISO II C)

8.5.1.1. BALANCO PATRIMONIAL ATIVO

O Ativo Circulante apresentou apenas o registro em
Disponibilidade, conta “Caixa Matriz” no montante de R$ 21,643 mil, de acordo com

demonstrativo abaixo.

CDNETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL - Valores em Reais
ATIVO CIRCULANTE

DISPONIBILIDADE

ATIVO NAO-CIRCULANTE
IMOBILIZADO

ATIVO TOTAL

Fonte: Balan¢o Patrimonial - CDNETO Serv. Administrativos Ltda.

8.5.1.2. BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO

O Passivo Circulante apresenta registro contabil referente a

obrigagdes trabalhistas, no montante de R$ 6 mil.

No Passivo Nao Circulante da Requerente nao apresentou

nenhum registro contabil no periodo analisado.

O Patrimonio Liquido, constam o valor de R$ 30.000,00

como Capital Social e o Resultado do Exercicio, prejuizo contabil RS 14,736 mil
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CDNETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL - Valores em Reais
PASSIVO CIRCULANTE
OBRIGACOES TRABALHISTAS

PASSIVO NAO-CIRCULANTE

PATRIMONIO LiQUIDO

CAPITAL SOCIAL

RESULTADO DO EXERCICIO (LUCRO/PREJUIZO)
TOTAL PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO

Fonte: Balan¢o Patrimonial - CDNETO Serv. Administrativos Ltda.

8.5.2. DEMONSTRACOES DE RESULTADO

A Demonstracdo de Resultado da Cdneto Servicos
Administratives Ltda., traz o registrado apenas de despesas administrativas nos

demonstrativos apresentados pela Requerente, no montante de R$ 14,736 mil.

CDNETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA.

Demonstragao de Resultado (DRE) - valores em R$

RECEITA BRUTA -
PRESTACAO DE SERVICOS

DEDUGOES DA RECEITA BRUTA -
IMPOSTOS SOBRE VENDAS

RECEITA LIQUIDA -
CUSTOS

LUCRO BRUTO -
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 14.736
DESPESAS COMERCIAIS

DESPESAS FINANCEIRAS

RECEITAS FINANCEIRAS

RESULTADO OPERACIONAL - 14.736
RESULTADO ANTES DO IR - 14.736
PROVISAO DE IRPJ E CSLL

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO - 14.736

Fonte: Balan¢o Patrimonial - CDNETO Serv. Administrativos Ltda.
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8.5.3. CONSIDERACOES FINAIS

As demonstragdes financeiras da sociedade empresaria
Cdneto Servicos Administratives Ltda., abrangendo o periodo de 01 de abril de 2024
a 31 de dezembro de 2024, demonstra inicio das atividades, ainda ndo possui registro de

Receita Bruta, apenas um valor em caixa, despesas administrativas, folha de pagamento.

8.6. DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS (ART. 51 INCISO II) DA
REQUERENTE CPSNETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA.

Em que pese pendente a assinatura do socio administrador,
foram apresentados apenas os Balancos Patrimoniais e as Demonstragdes do Resultado
do Exercicio (DRE) da sociedade empresaria Cpsneto Servicos Administrativoes Ltda.,
inscrita no CNPJ n°® 55.083.731/0001-30, relativo ao exercicio de 2024, conforme
documentos acostados aos autos, vide Anexo I — Lista de Documentos da Lei n°

11.101/2005.

A documentacdo contabil contempla os demonstrativos
exigidos pelo artigo 51, inciso I, da Lei n® 11.101/2005, permitindo a realizacdo de uma
analise preliminar da evolugdo patrimonial, do desempenho operacional e da estrutura de

endividamento da sociedade empresaria no periodo considerado.

Com base nesses elementos, esta Administradora Judicial
procede, a seguir, a avaliacdo técnica das informagdes financeiras, com vistas a subsidiar
o i. Juizo quanto a verificagdo da consisténcia e da viabilidade econdmico-financeira do

Pedido de Recuperacao Judicial.
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8.6.1. DA COMPOSICAO E EVOLUCAO DO BALANCO
PATRIMONIAL (ART. 51 INCISO II A E INCISO II C)

8.6.1.1. DA COMPOSICAO E EVOLUCAO DO BALANCO
PATRIMONIAL (ART. 51 INCISO II A E INCISO II C)

O Ativo Circulante apresentou apenas o registro em
Disponibilidade, conta “Caixa Matriz” no montante de R$ 298,16 de acordo com

demonstrativo abaixo.

CPSNETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA.
BALANCO PATRIMONIAL - Valores em Reais

ATIVO CIRCULANTE

DISPONIBILIDADE

ATIVO NAO-CIRCULANTE

IMOBILIZADO -
INTANGIVEL -
ATIVO TOTAL 298

Fonte: Balan¢o Patrimonial - CPSNETO Serv. Administrativos Ltda.

8.6.1.2. BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO

O Passivo Circulante apresenta registro na rubrica

“Obrigagdes Trabalhistas” no montante de R$ 41 mil.

No Passivo Nao Circulante da Requerente ndo apresentou

nenhum registro contabil no periodo analisado.
O Patrimonio Liquido, constam o valor de R$ 10.000,00

como Capital Social, na rubrica Reserva de Capital foi registrado o montante R$ 501 mil

e o Resultado do Exercicio, prejuizo contabil R$ 552,647 mil
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CPSNETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL - Valores em Reais
PASSIVO CIRCULANTE

PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS

245

OBRIGACOES TRABALHISTAS 41.614
PASSIVO NAO-CIRCULANTE -

PATRIMONIO LiQUIDO - 41.562
CAPITAL SOCIAL 10.000
RESERVA DE CAPITAL 501.086

RESULTADO DO EXERCICIO (LUCRO/PREJUIZO - 552.647
TOTAL PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 298

Fonte: Balanco Patrimonial - CPSNETO Serv. Administrativos Ltda.

8.6.2. DEMONSTRACOES DE RESULTADO
A Demonstra¢do de Resultado da CPSNETO SERVICOS
ADMINISTRATIVOS LTDA., apresenta registro nas “Despesas Administrativas” nos

demonstrativos apresentados pela Requerente, no montante de R$ 551 mil.

O Resultado o Exercicio foi de R$ 552 mil de prejuizo

contabil.

CPSNETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA.

Demonstracao de Resultado (DRE) - valores em R$

RECEITA BRUTA -
PRESTACAO DE SERVICOS

DEDUGOES DA RECEITA BRUTA -
IMPOSTOS SOBRE VENDAS

RECEITA LIQUIDA -
CUSTOS

LUCRO BRUTO -
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 551.398
DESPESAS COMERCIAIS 816
DESPESAS FINANCEIRAS 434
RECEITAS FINANCEIRAS

RESULTADO OPERACIONAL - 552.647
RESULTADO ANTES DO IR - 552.647
PROVISAO DE IRPJ E CSLL

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO - 552.647

Fonte: Balan¢o Patrimonial - CPSNETO Serv. Administrativos Ltda.
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8.6.3. CONSIDERACOES FINAIS

As demonstragdes financeiras da sociedade empresaria
Cpsneto Servicos Administrativos Ltda., abrangendo o periodo de 01 de maio de 2024
a 31 de dezembro de 2024, demonstra inicio das atividades, ainda ndo possui registro de
Receita Bruta, apenas um valor em caixa, despesas administrativas, folha de pagamento,

porém ja acumula prejuizo contabil no montante de R$ 552 mil.

8.7. DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS (ART. 51 INCISO II) DA
REQUERENTE SPINETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA.

Em que pese pendente a assinatura do socio administrador,
foram apresentados apenas os Balancos Patrimoniais e as Demonstragdes do Resultado
do Exercicio (DRE) da sociedade empresaria Splneto Servicos Administrativos Ltda.,
inscrita no CNPJ n° 56.101.712/0001-51, relativos ao exercicio de 2024, conforme
documentos acostados aos autos, vide Anexo I — Lista de Documentos da Lei n°

11.101/2005.

A documentagdo contabil contempla os demonstrativos
exigidos pelo artigo 51, inciso I, da Lei n® 11.101/2005, permitindo a realizacdo de uma
analise preliminar da evolugdo patrimonial, do desempenho operacional e da estrutura de

endividamento da sociedade empresaria no periodo considerado.

Com base nesses elementos, esta Administradora Judicial
procede, a seguir, a avaliagdo técnica das informagdes financeiras, com vistas a subsidiar
o i. Juizo quanto a verificagdo da consisténcia e da viabilidade econdmico-financeira do

Pedido de Recuperacio Judicial.
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8.7.1. DA COMPOSICAO E EVOLUCAO DO BALANCO
PATRIMONIAL (ART. 51 INCISO II A E INCISO II C)

8.7.1.1. BALANCO PATRIMONIAL ATIVO
O Ativo Circulante apresentou apenas o registro em

Disponibilidade, conta “Caixa Matriz” no montante de R$ 477,32 de acordo com

demonstrativo abaixo.

SP1NETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA.
BALANCO PATRIMONIAL - Valores em Reais

ATIVO CIRCULANTE
DISPONIBILIDADE

ATIVO NAO-CIRCULANTE

IMOBILIZADO -
INTANGIVEL -
ATIVO TOTAL 477

Fonte: Balan¢o Patrimonial — SPINETO Servi¢os Administrativos Ltda.

8.7.1.2. BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO

O Passivo Circulante apresenta registro na rubrica
“Obrigagdes Trabalhistas” no montante de RS 37 mil.
No Passivo Nao Circulante da Requerente ndo apresentou

nenhum registro contabil no periodo analisado.
O Patrimonio Liquido, constam o valor de R$ 10.000,00

como Capital Social, na rubrica Reserva de Capital foi registrado o montante R$ 184 mil

e o Resultado do Exercicio, prejuizo contabil R$ 231,674 mil
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SPINETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL - Valores em Reais
PASSIVO CIRCULANTE
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 97

OBRIGACOES TRABALHISTAS 37.962
PASSIVO NAO-CIRCULANTE g

PATRIMONIO LiQUIDO - 37.582
CAPITAL SOCIAL 10.000
RESERVA DE CAPITAL 184.092
RESULTADO DO EXERCICIO (LUCRO/PREJUIZO) - 231.674

TOTAL PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 477

Fonte: Balanco Patrimonial — SPINETO Servi¢os Administrativos Ltda.

8.7.2. DEMONSTRACOES DE RESULTADO
A Demonstracdo de Resultado da Splneto Servicos
Administrativos Ltda., apresenta registro nas “Despesas Administrativas” nos

demonstrativos apresentados pela Requerente, no montante de R$ 231 mil.

O Resultado o Exercicio foi de R$ 231 mil de prejuizo

contabil.

SP1NETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA.

Demonstracao de Resultado (DRE) - valores em R$

RECEITA BRUTA -
PRESTACAO DE SERVICOS

DEDUGOES DA RECEITA BRUTA -
IMPOSTOS SOBRE VENDAS

RECEITA LIQUIDA -
CUSTOS

LUCRO BRUTO -
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 231.594
DESPESAS COMERCIAIS

DESPESAS FINANCEIRAS 80
RECEITAS FINANCEIRAS

RESULTADO OPERACIONAL - 231.674
RESULTADO ANTES DO IR - 231.674
PROVISAO DE IRPJ E CSLL

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO - 231.674

Fonte: Balan¢o Patrimonial — SPINETO Servi¢os Administrativos Ltda.

64

fls. 1409

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por IVAN LORENA VITALE JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/08/2025 as 18:51 , sob o nimero W41025700176734

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000647-12.2025.8.26.0354 e codigo RTGFZGZX.



ADMINISTRACAO
—  JUDICIAL

8.7.3. CONSIDERACOES FINAIS

As demonstragdes financeiras da sociedade empresaria
Splneto Servicos Administrativos Ltda., abrangendo o periodo de 01 de julho de 2024
a 31 de dezembro de 2024, demonstra inicio das atividades, ainda ndo possui registro de
Receita Bruta, apenas um valor em caixa, despesas administrativas, folha de pagamento,

porém ja acumula prejuizo contabil no montante de R$ 231 mil.

9. DARELACAODE CREDORES

Conforme se observa da relagdo nominal de credores
apresentada as fls. 339/359 dos autos, o endividamento concursal das sociedades
empresarias contempla créditos distribuidos entre as classes previstas no artigo 41 da Lei

n°® 11.101/2005, conforme demonstrado no quadro abaixo:

CLASSE CREDITO LISTADO
Classe I - Trabalhistas R$ 335.689,16
Classe III - Quirografarios R$ 81.669.104,33
Classe IV — ME e EPP R$ 2.341.728,49

TOTAL RS 84.346.521,98

TOTALIDADE DOS CREDITOS

Crédito Concursal RS$ 84.346.521,98
Crédito Extraconcursal R$ 2.450.199,83
TOTAL R$ 86.796.721,81

A classificacdo informada na relagdo inicial foi realizada
pelas proprias Requerentes, com base nos dados disponiveis no momento do ajuizamento

do pedido.

Ressalte-se, contudo, que os valores e enquadramentos
poderdo ser revistos ou alterados em sede de processo de verificagdo e

habilitagao/impugnacao de créditos, nos termos dos artigos 7°a 20 da Lein°® 11.101/2005.
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10. DA RELACAO DE EMPREGADOS

A partir da analise da documentagdo contéabil juntada pelas
Requerentes as fls. 262 a 269, verifica-se que as sociedades empresarias mantém quadro
funcional ativo e regular, com empregados vinculados sob regime celetista e PJ,

distribuidos entre as areas administrativa, comercial, logistica e operacional.

A documentagdo apresentada contempla planilhas

consolidadas com os seguintes elementos:

e Relagdo nominal dos empregados ativos;

e Indicacao de funcdo, data de admissao e remuneracao;

e Valores provisionados a titulo de férias, 13° salério e
verbas rescisorias;

e Calculo de encargos sociais incidentes (INSS e FGTS);

e Distribuicdo dos empregados por sociedade empresaria

integrante do grupo:

Conforme informado na peti¢do inicial, o Grupo Meqso
gera atualmente aproximadamente 190 empregos diretos, além de outros 100

indiretos, o que demonstra sua relevancia econdmica e social na regido em que atua.

A documentacdo contdbil e trabalhista, ainda que com
necessidade de ajustes formais, comprova o vinculo empregaticio das Requerentes com
seus colaboradores, cumprindo, assim, o disposto no artigo 51, inciso II, alinea “e”, da

Lein®11.101/2005.

A relagdo de empregados integra os documentos essenciais
ao processamento do Pedido De Recuperacao Judicial e serd objeto de monitoramento
continuo por esta Administradora Judicial quanto a regularidade de sua manutengao e

aos efeitos do Plano De Recuperacao sobre o passivo trabalhista.
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11. DA RELACAO DE BENS PARTICULARES DO SOCIO

Em atendimento ao disposto no artigo 51, inciso VI, da Lei
n°® 11.101/2005, foi apresentada, as fls. 397/398 dos autos, declaragao contendo a relagao

de bens particulares do Sr. Arnaldo Ferraro Neto ¢ Sra. Sonir Ferreira Rosa.

Conforme consta do referido documento, foram informados

0s seguintes ativos patrimoniais:

» Arnaldo Ferraro Neto

e Participacdo societaria de 100% no capital social da
sociedade empresaria ARFETO Holding Ltda,
avaliada em R$ 10.000,00;

e Participacdo societaria de 100% no capital social da
sociedade empresaria individual A. Ferraro Neto
Comércio de Produtos Alimenticios LTDA,
avaliada em R$ 10.000,00;

e Participacdo societaria de 100% no capital social da
sociedade empresaria Damelo Participagdes LTDA,
avaliada em R$ 10.000,00;

e Participacdo societaria de 100% no capital social da
sociedade empresaria AFN Holding Ltda, avaliada
em R§ 10.000,00;

e Saldo de numerario em espécie no valor de R$

140.000,00.

» Sonir Ferreira Rosa:

e Saldo de caderneta de poupanga do Banco

Santander: R$ 3.950,49;
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e Saldo em aplicagdo em renda fixa (CDB) do Banco
do Brasil: R$ 4.269,89;

e Saldo em aplicagdo no Banco do Brasil: R$
4.251,35;

e Saldo em aplicagdo em renda fixa do Banco do
Brasil: RS 4.022,00;

e Saldo em aplicacgdo financeira de renda fixa (CDB)
no Banco Santander: R$ 1.012,48;

e Saldo em consorcio nao contemplado do Banco do
Brasil: R$ 6.235,72;

e Saldo em VGBL no Banco do Brasil: R$
101.300,00.

As informagdes patrimoniais apresentadas visam atender
aos requisitos legais de transparéncia e publicidade exigidos para o regular processamento
do Pedido de Recuperacao Judicial, permitindo ao i. Juizo a analise da capacidade
patrimonial dos s6cios para eventual responsabilizagdo subsididria, nos termos da Lei n°

11.101/2005.

12. DOS EXTRATOS BANCARIOS

As FLS. 400 A 891 foram apresentados os extratos bancarios
que abrangeram o periodo de 01/05/2025 a 18/07/2025, nos quais constaram as seguintes

institui¢des financeiras:

» MEQSO Distribuic¢io S.A.:

e Safra c/c 584207-9; Bradesco c/c 58759-1; Sicredi;
Daycoval c/c 7394880; Santander c/c 13-0001657-8;
Sicoob e Banco do Brasil ¢/c 25169-0, extratos com
saldo em 30/06/2025 conciliados com o Balanco

Patrimonial.
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e Extratos nao disponibilizados: CEF c¢/c 5577253866-
3; Banco Bradesco c¢/c 0072298-7; Banco Safra C/C
588846-0; C6 Bank, aplicacdes Financeiras extratos

também nao liberados;

» MEQSO Holding Ltda.

e Disponibilizados extratos Banco Pagbank saldo em
30/06/2025 R$ 153.448, ¢ Banco Itatl saldo em
30/06/2025 RS 226.554, valores nao identificados no

Balango Patrimonial.

» AFN Holding Ltda.
e Disponibilizados extratos Banco Inter saldo em
30/06/2025 R$ 15.109, valor nao identificado no

Balango Patrimonial.

Nas folhas 535 e 790, constam extratos bancarios da
sociedade empresaria Meqso Frango Comercio De nao localizado documentos

relacionados no processo.

Diante disso, recomenda-se a complementagao documental
com extratos atualizados até a data da distribuicao do Pedido de Recuperacio Judicial
(08/10/2024), bem como a adequada conciliacdo contabil dos saldos identificados, em

cumprimento ao disposto no artigo 51, inciso VII, da Lei n® 11.101/2005.
13. DAS CERTIDOES DOS CARTORIOS DE PROTESTOS

As certidoes dos Cartorios de Protestos foram apresentadas
as fls. 893/989 dos autos, abrangendo as seguintes Comarcas: Jundiai/SP, Campinas/SP

e Sao Paulo/SP.
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Localidades onde as sociedades empresarias Requerentes

possuem sede, filiais ou estabelecimentos declarados.

Os documentos foram emitidos entre os dias 18/07/2025 e
21/07/2025, encontrando-se, portanto, dentro do prazo de validade e aptos para fins de
instru¢do da peticdo inicial de Recuperacio Judicial, distribuida em 22/07/2025,
conforme exigido pelo artigo 51, inciso VIII, da Lei n°® 11.101/2005

Dessa forma, verifica-se o cumprimento do requisito legal

quanto a apresentacdo de certiddes de protestos das comarcas dos domicilios das

Requerentes.

14. DA RELACAO DAS ACOES JUDICIAIS
Em cumprimento ao disposto no artigo 51, inciso IX, da Lei
n° 11.101/2005, as Requerentes apresentaram, as fls. 893/989 dos autos, a relacdo das

acdes judiciais em que figuram como parte.

As demandas em tramite referem-se, em sua maioria, a
acoes de cobranca, execucdes civeis, revisdes contratuais e a¢des monitdrias,
relacionadas a obrigacdes comerciais € contratuais assumidas pelas sociedades

empresarias no curso regular de suas atividades.

At¢ o momento, nao foram identificadas acdes
trabalhistas relevantes, execucdes fiscais de grande monta ou processos de execucio
com constricio de bens que coloquem em risco substancial o ativo ou comprometam

a continuidade das operacdes sociedade empresariariais.

Adicionalmente, destaca-se que, as fls. 133/229 dos autos,
foi apresentada certiddo emitida pelo Distribuidor Civel da comarca competente, a qual
atesta que as Requerentes ndo se encontram em estado falimentar, nio obtiveram

Recuperacao Judicial nos ultimos cinco anos, tampouco ajuizaram pedido com base no
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plano especial previsto para microsociedade empresarias ou sociedade empresarias de

pequeno porte (ME ou EPP).

Dessa forma, conclui-se que os documentos apresentados
atendem integralmente aos requisitos legais estabelecidos nos incisos I a III do artigo 48
da Lei n° 11.101/2005, nio havendo, até o presente momento, Obice formal ao

prosseguimento do Pedido de Recuperacio Judicial.

15. DO PASSIVO FISCAL

No que diz respeito ao passivo fiscal, as Requerentes
juntaram ao petitério o relatério do passivo fiscal Municipal, Estadual e Federal (FLS.

994/1009).

Certiddes Negativas e relatorios dos débitos em aberto.
A A Ferraro Neto Servicos Administrativos Ltda., tem
declarado nas Demonstra¢des Financeiras, Parcelamento de Tributos, com histérico de

“Simples Nacional” montante de R$ 70 mil.

Certiddo Negativa Débitos Inscritos em Divida Ativa do

Estado de Sao Paulo, CNPJ Base:

Afn Holding Ltda.

Cdneto Servicos Administrativos Ltda.

Cpsneto Servicos Administrativos Ltda.

Megqso Holding Ltda.

Certidao de Débitos Tributarios Nao Inscritos Divida Ativa
do Estado de Sao Paulo:

e Meqso Holding Ltda.

e Afn Holding Ltda.

e Cpsneto Servicos Administrativos Ltda.
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Certiddo Negativa de Débitos relativos aos Tributos

Federais e a Divida Ativa da Unido.

e Cdneto Servicos Administrativos Ltda.

o Cpsneto Servicos Administrativos Ltda.

Certidao Negativa de Débitos de Qualquer Natureza -
Municipio de Campinas
e Cpsneto Servicos Administrativos Ltda.

e Meqso Holding Ltda.

Relagdo de débitos Tributarios apresentados:

e Meqso Distribuicio S.A. - Débitos Estaduais RS$
95.225,00;

e A. Ferraro Neto Servicos Administrativos Ltda. -
Débitos Federais, Estaduais E Municipais R$ 113.852;

e Afn Holding - Débitos Municipais R$ 3.289,-00;

e Splneto Servicos Administrativos Ltda. - Débitos
Federais E Municipais R$ 3.467,00;

16. DA RELACAO DE BENS INTEGRANTES DO ATIVO NAO CIRCULANTE

As Requerente Meqso Distribuicao S/A., em atendimento
ao artigo 51, xi da lei 11.101/2005, colacionou aos autos a relagdo de bens do ativo ndo

circulante, conforme se verifica nas fls. 1010 a 1071.

No que tange a Afn Holding Ltda ¢ A Ferraro Neto
Servicos Administratives Ltda., ndo constam as informacdes referente as sociedade

empresarias.
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Por fim, quanto as demais sociedade empresarias essas nao

possuem registro contabil de Ativo Nao Circulante.

17. DAS PENDENCIAS DOCUMENTAIS E ESCLARECIMENTOS
COMPLEMENTARES

Em aten¢do ao disposto no artigo 51 da Lein® 11.101/2005,
esta Administradora Judicial procedeu a andlise detalhada da documentacgdo
apresentada pelas sociedades empresarias Requerentes, tendo constatado que a instrugao

do pedido de Recuperacao Judicial foi realizada de forma parcial.

Embora grande parte dos documentos exigidos tenha sido
formalmente juntada aos autos, subsistem pendéncias de ordem formal e material, cuja
regularizagdo ¢ imprescindivel para a devida admissibilidade do pedido, nos termos da
legislagao falimentar vigente.

As pendéncias identificadas estdo descritas de forma

minuciosa no Anexo I — Lista de Documentos da Lei n® 11.101/2005.

Tais falhas, embora relevantes, sdo de natureza sanavel e
ndo configuram, por ora, indicio de ma-fé, ocultacdo deliberada de informacdes ou

tentativa de burla ao procedimento legal.

Assim, esta Administradora Judicial recomenda a
intimacido das Requerentes para que procedam a complementac¢io e regularizacio
documental no prazo que vier a ser estipulado por este i. Juizo, de modo a assegurar a
instrucdo completa do feito e a permitir a analise de admissibilidade do pedido com base

em elementos formais e substancialmente adequados.
Dessa forma, permanece inviabilizado, por ora, o despacho

de processamento da Recupera¢do Judicial, at¢ que todas as pendéncias sejam

devidamente sanadas.
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18. DA CONCLUSAO

Diante de todo o contexto analisado ¢ das constatagdes
obtidas por esta Administradora Judicial durante a diligéncia presencial, conclui-se que
as sociedades empresarias Requerentes se encontram em efetiva atividade operacional,
com estrutura fisica instalada e funcional, quadro de empregados ativo e manutencao de

contratos comerciais € administrativos em vigor.

Tais elementos confirmam a continuidade do exercicio
sociedade empresariarial e a aderéncia aos objetivos econdmicos, sociais e juridicos do

instituto da Recuperacio Judicial, nos termos do artigo 47 da Lei n°® 11.101/2005.

Verificou-se, ainda, o atendimento integral aos requisitos
previstos no artigo 48 da Lei n° 11.101/2005, notadamente quanto a regularidade do
exercicio da atividade sociedade empresariarial, a inexisténcia de recuperacao judicial
anterior no periodo legal e a auséncia de decretacdo de faléncia ou de condenagdes

impeditivas ao beneficio legal.

No tocante aos documentos exigidos pelo artigo 51 da Lei
n° 11.101/2005, esta Administradora Judicial constatou a existéncia de pendéncias
formais, ja devidamente detalhadas neste Laudo, que impedem, neste momento, a

apreciagdo favoravel do pedido de processamento da recuperagdo judicial.

Tais pendéncias constam discriminadas no Anexo I — Lista
de Documentos da Lei n° 11.101/2005, cuja regularizacio ¢ condi¢do necessaria para a

admissibilidade da demanda, nos termos da legislacdo vigente.
Ressalta-se, contudo, que as pendéncias identificadas sao

de natureza sanavel, ndo havendo, por ora, qualquer indicio de ma-fé ou tentativa de

burla ao procedimento recuperacional.
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Por essa razdo, recomenda-se a intimacdo das Requerentes

para sua adequada e célere complementacdo documental, preservando-se, assim, o

equilibrio entre o rigor técnico exigido pela norma e a finalidade recuperacional do

instituto.
Sendo o que cumpria relatar nesta fase procedimental, esta
Administradora Judicial permanece a disposi¢do do i. Juizo para quaisquer

esclarecimentos adicionais que se fagcam necessarios ao regular prosseguimento do feito.

19. DOS ANEXOS

Para fins de complementagdo e fundamenta¢do das
informagdes prestadas no presente Laudo de Constatacio Prévia, colaciona-se o Anexo

I — Lista de Documentos da Lei n° 11.101/2005.

Informa-se, por fim, que todas as imagens captadas durante
a visita técnica in loco realizada junto as sociedades empresdrias Requerentes

encontram-se devidamente armazenadas no seguinte link:

https://drive.google.com/drive/folders/1MLgaldtHFISZdojrkmyJegVFOCF8Gzg2?usp=

drive_link

Os referidos documentos tém por finalidade reforgar os
elementos objetivos apresentados neste Laudo de Constatacdo Prévia, de modo a
subsidiar o i. Juizo na formagdo de juizo de admissibilidade quanto ao processamento da

Recuperacio Judicial, conforme previsto no artigo 51, §3°, da Lei n® 11.101/2005.
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dos negocios juridicos celebrados com os credores de que trata o § 3°
do art. 49 desta Lei

“UME , Q S SERV/ S/ PENDENCIAS
Lei 11.101/05 DOCUMEN ORRESPONDENTE DO REQUISITO OLHAS OBSERVACOES / PENDENCIAS
Art. 75, VIII CPC Ultima alteragio do Contrato Social / Estatuto Social SIM 35/50 OK
Art. 103 CPC Procuracao Judicial SIM 26 OK
Art. 46/48 ¢ 1.033 CC Autorizagdo ou Ata para o ingresso da Recuperagdo Judicial SIM 120/121 OK
Art. 48, caput Exercicio da Atividade Empresarial por mais de dois anos SIM 371/377 OK
Certiddo comprovando ndo ser falida; ndo ter se beneficiado de RJ
Art. 48, inciso I, Il e III | anteriormente, e ndo ter se beneficiado de RJ anteriormente com base SIM 133/146 OK
em plano especial (5 anos)
Art. 48, inciso IV Certiddo e declara.(;a.o de antecerd.entes criminais em nome do SIM 250/270 OK
administrador / socio controlador
Art. 51, inciso | Exposigdo das causas~concret§s da 5111{a¢§0 pammor?lal do devedor ¢ SIM 01/24 OK
das razdes da crise econdmico financeira
Art. 51, inciso IT Balango Patrimonial - 2022 SIM 280/283 OK
Art. 51, inciso 11 Balango Patrimonial - 2023 SIM 284/286 OK
Art. 51, inciso II Balango Patrimonial - 2024 PARCIAL 287/289 Camsinpat AT o it aiimtiinits,
devendo ser providenciada para fins de regularidade formal.
Art. 51, inciso II Balango Patrimonial - 2025 especial PARCIAL 290/293 Camsinpat AT o it aiimtiinit,
devendo ser providenciada para fins de regularidade formal.
Art. 51, inciso IT Demonstragdo de Resultado do Exercicio DRE - 2022 SIM 272/273 OK
Art. 51, inciso 11 Demonstragdo de Resultado do Exercicio DRE - 2023 SIM 274/275 OK
Art. 51, inciso IT Demonstragdo de Resultado do Exercicio DRE - 2024 SIM 276/277 OK
Art. 51, inciso II Demonstragdo de Resultado do Exercicio DRE - 2025 especial PARCIAL 278/279 Com pendet}te 2 a}ssmatura ogtiE admlp ey
devendo ser providenciada para fins de regularidade formal.
Art. 51, inciso II Relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua projecdo NAO / /
Relagdo de credores com a indicag@o do enderego fisico e eletronico,
Art. 51, inciso IIT a natureza, e o valor atualizado do crédito, com a discriminagédo de SIM 339/359 OK
sua origem e o regime dos vencimentos
Art. 51, inciso IV Relagdo de empregados SIM 361 ~A parte (.:olamonou aos a'utos decla}'aga(f na qual 1nf0rrrnz%
ndo possuir empregados vinculados a sociedade empresaria.
Certidao de regularidade do devedor, o ato constitutivo atualizado e as
Art. 51, inciso V atas de nomeagdo dos atuais administradores (Certidao de SIM 371/377 OK
regularidade perante a Junta Comercial e sua ficha cadastral)
Art. 51, inciso VI Relagdo dos bens dos socios controladores e dos administradores do SIM 397/398 OK
devedor
Entregues de forma parcial, quanto a documentagao
. Extratos bancarios atualizados - até adata da distribuigao do Pedido pendente, destaca-se o que foi apontado no topico 12 — Dos
5% Sl it Wl de Recuperagao Judicial (22/07/2025) [PARCIKNL RICET Extratos Bancarios, do Laudo de Constatagdo Prévia, o qual
indica os complementos necessarios.
Art. 51, inciso VIII Certiddes dos cartorios de protestos situados na coma.rca.do domicilio SIM 893/953 OK
ou sede do devedor e naquelas onde possui filial
Relagdo, subscrita pelo devedor, de todas as agdes judiciais e
Art. 51, inciso IX procedimentos arbltr_als em que est'e ﬁg_ure como parte., inclusive as de SIM 991/993 OK
natureza trabalhista, com a estimativa dos respectivos valores
demandados
Art. 51, inciso X Relatorio detalhado do passivo fiscal SIM 1008 OK
Relagdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante,
Art. 51, inciso XI incluidos aqueles ndo sujeitos a recuperagao judicial, acompanhada SIM 1011/1072 OK
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JM 3 S . AS S /ACOES ENCIAS
Lei 11.101/05 DOCUMENTO CORRESPONDENTE DO REQUISITO FOLHAS OBSERVACOES / PENDENCIAS
Art. 75, VIII CPC Ultima alteragdo do Contrato Social / Estatuto Social SIM 51/59 OK
Art. 103 CPC Procuragdo Judicial SIM 27 OK
Art. 46/48 ¢ 1.033 CC Autorizagio ou Ata para o ingresso da Recuperagdo Judicial SIM 117/119 OK
Art. 48, caput Exercicio da Atividade Empresarial por mais de dois anos SIM 378/380 OK
Certiddo comprovando no ser falida; ndo ter se beneficiado de RJ
Art. 48, inciso I, IT e III | anteriormente, ¢ ndo ter se beneficiado de RJ anteriormente com base SIM 147/158 OK
em plano especial (5 anos)
Att, 48, inciso IV Certiddo e dcclara?a.c de antcc(fdcl:mcs criminais em nome do SIM 250/259 OK
administrador / socio controlador
Att. 51, inciso | Exposi¢do das causasﬁoncrcta.s da smlha(;:?o pammm?lal do devedor e SIM 0124 OK
das razdes da crise econdmico financeira
.. . . Consta pend a a do socio istrador,
e linceoll Balarcelioninonlg022 TG 22 devendo ser providenciada para fins de regularidade formal.
o g 5 . Consta pendente a a do socio administrador,
Art. 51, inciso IT Balango Patrimonial - 2023 PARCIAL 295 . . .
devendo ser providenciada para fins de regularidade formal.
.. . . Consta pend a a do socio istrador,
{52 S, (o I BaltocolEatiineialLR02s EENTETANL 2% devendo ser providenciada para fins de regularidade formal.
Art. 51, inciso IT Balango Patrimonial - 2025 especial PARCIAL 297 Comnparikabe adbsiEbetmntiviy,
T Y ) P devendo ser providenciada para fins de regularidade formal.
Att. 51, inciso 11 Demonstragio de Resultado do Exercicio DRE - 2022 PARCIAL 298 Consta pendente a 2 DA}
devendo ser providenciada para fins de regularidade formal.
Art. 51, inciso II Demonstragdo de Resultado do Exercicio DRE - 2023 PARCIAL 299 i pender.ne a8 adoiED stacon
devendo ser providenciada para fins de regularidade formal.
Art. 51, inciso 11 Demonstragio de Resultado do Exercicio DRE - 2024 PARCIAL 300 Consta pendente a 2 DA}
devendo ser providenciada para fins de regularidade formal.
Art. 51, inciso IT Demonstragao de Resultado do Exercicio DRE - 2025 especial PARCIAL 301 Cai pender.ne a8 adoiED stracon
devendo ser providenciada para fins de regularidade formal.
Art. 51, inciso II Relatorio gerencial de fluxo de caixa e de sua projegdo NAO / /
Relagdo de credores com a indicagdo do enderego fisico e eletrdnico, a
Art. 51, inciso 11T natureza, ¢ o valor atualizado do crédito, com a discriminagio de sua SIM 339/359 OK
origem e o regime dos vencimentos
Art. 51, inciso IV Relagao de empregados SIM 361 A parte .colacmnou a0s a»utos declayacag na qual mfomrla. o
possuir empregados vinculados a sociedade empresaria.
Certiddo de regularidade do devedor, o ato constitutivo atualizado ¢ as
Art. 51, inciso V atas de nomeagdo dos atuais administradores (Certiddo de regularidade SIM 378/380 OK
perante a Junta Comercial e sua ficha cadastral)
Att. 51, inciso VI Relagdo dos bens dos socios controladores e dos administradores do SIM 397 OK
devedor
Entregues de forma parcial, quanto a documentagdo
.o Extratos bancarios atualizados - até adata da distribuicdo do Pedido de pendente, destaca-se o que foi apontado no topico 12 — Dos
45 b TR VA Recuperagio Judicial (22/07/2025) TG SEIVEEE Extratos Bancdrios, do Laudo de Constatagdo Prévia, o qual
indica os complementos necessarios.
Art. 51, inciso VIII Certiddes dos cartorios de protestos situados na coma_rca.do domicilio SIM 954/960 OK
ou sede do devedor e naquelas onde possui filial
Relagdo, subscrita pelo devedor, de todas as agdes judiciais ¢
At. 51, inciso IX procedimentos arbltrfus em que este tlglurc como part({, inclusive as de SIM 991/993 OK
natureza trabalhista, com a estimativa dos respectivos valores
demandados
Art. 51, inciso X Relatorio detalhado do passivo fiscal SIM 1000 OK
Relagdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante, incluidos
Art, 51} inciso X1 aqueles ndo sujeitos a recuperagao judicial, acompanhada dos negocios NAO / /

juridicos celebrados com os credores de que trata o § 3° do art. 49
desta Lei
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.0576 - AFN HOLDING LTDA.

dos negdcios juridicos celebrados com os credores de que trata o § 3°
do art. 49 desta Lei

UM 3 S SERVACOES ENCIAS
Lei 11.101/05 DOCUMENTO CORRESPONDENTE DO REQUISITO FOLHAS OBSERVACOES / PENDENCIAS
Art. 75, VIII CPC Ultima alteragio do Contrato Social / Estatuto Social SIM 60/73 OK
Art. 103 CPC Procuracao Judicial SIM 29 OK
Art. 46/48 ¢ 1.033 CC Autorizagdo ou Ata para o ingresso da Recuperagdo Judicial SIM 116/116 OK
Art. 48, caput Exercicio da Atividade Empresarial por mais de dois anos SIM 381/383 OK
Certiddo comprovando ndo ser falida; ndo ter se beneficiado de RJ
Art. 48, inciso I, Il e III | anteriormente, e ndo ter se beneficiado de RJ anteriormente com base SIM 159/170 OK
em plano especial (5 anos)
Art. 48, inciso IV Certiddo e declara.ga.o de antecerd.entes criminais em nome do SIM 250/259 OK
administrador / socio controlador
Art. 51, inciso | Exposigdo das causas~concret§s da snl{a(;@ pammor?lal do devedor ¢ SIM 01/24 OK
das razdes da crise econdmico financeira
Art. 51, inciso II Balango Patrimonial - 2022 PARCIAL 306 CamsinpEm AR o st Eminitny
devendo ser providenciada para fins de regularidade formal.
Art. 51, inciso II Balango Patrimonial - 2023 PARCIAL 307 ¢ 309 CamsinpEmt AR Ao st Emivin
devendo ser providenciada para fins de regularidade formal.
Art. 51, inciso II Balango Patrimonial - 2024 PARCIAL 308¢310 CamsinpEm AR o st Emintiny
devendo ser providenciada para fins de regularidade formal.
Art. 51, inciso II Balango Patrimonial - 2025 especial PARCIAL 309 ¢ 311 CamsinpEm AR o st Eminttny
devendo ser providenciada para fins de regularidade formal.
9 = - Consta pendente a assinatura do socio administrador,
Art. 51, inciso II Demonstragio de Resultado do Exercicio DRE - 2022 PARCIAL 302 . . .
devendo ser providenciada para fins de regularidade formal.
9o = - Consta pendente a assinatura do socio administrador,
Art. 51, inciso II Demonstragio de Resultado do Exercicio DRE - 2023 PARCIAL 303 . . .
devendo ser providenciada para fins de regularidade formal.
9 = - Consta pendente a assinatura do socio administrador,
Art. 51, inciso II Demonstragio de Resultado do Exercicio DRE - 2024 PARCIAL 304 . . .
devendo ser providenciada para fins de regularidade formal.
. - . . Consta pendente a assinatura do socio administrador,
Art. 51, inciso II Demonstra¢do de Resultado do Exercicio DRE - 2025 especial PARCIAL 305 . . .
devendo ser providenciada para fins de regularidade formal.
Art. 51, inciso II Relatorio gerencial de fluxo de caixa e de sua projecdo NAO / /
Relagdo de credores com a indicagdo do enderego fisico e eletronico,
Art. 51, inciso IIT a natureza, e o valor atualizado do crédito, com a discriminag@o de SIM 339/359 OK
sua origem e o regime dos vencimentos
Art. 51, inciso IV Relagdo de empregados SIM 361 ~A parte clolacmnou aos a.utos decla‘raca(? na qual mforrfla.
ndo possuir empregados vinculados a sociedade empresaria.
Certiddo de regularidade do devedor, o ato constitutivo atualizado e as
Art. 51, inciso V atas de nomeagdo dos atuais administradores (Certidao de SIM 381/383 OK
regularidade perante a Junta Comercial e sua ficha cadastral)
Att. 51, inciso VI Relagdo dos bens dos socios controladores e dos administradores do SIM 397 OK
devedor
Entregues de forma parcial, quanto & documentagio
. Extratos bancarios atualizados - até adata da distribuigao do Pedido pendente, destaca-se o que foi apontado no tépico 12 — Dos
4555 S AT VI de Recuperagao Judicial (22/07/2025) PTGV BrkRte Extratos Bancarios, do Laudo de Constata¢ao Prévia, o qual
indica os complementos necessarios.
At. 51, inciso VIII Certiddes dos cartorios de protestos situados na coma'rca'do domicilio SIM 961/967 OK
ou sede do devedor e naquelas onde possui filial
Relagdo, subscrita pelo devedor, de todas as agdes judiciais e
Att. 51, inciso IX procedimentos arbltr.als em que estg ﬁgure como partel, inclusive as de SIM 991/993 OK
natureza trabalhista, com a estimativa dos respectivos valores
demandados
Art. 51, inciso X Relatério detalhado do passivo fiscal SIM 996/997 e 1002 OK
Relagdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante,
Art, 51, inciso X1 incluidos aqueles nio sujeitos a recuperagio judicial, acompanhada NAO / /
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ANEXO I - PROCESSO 1009827-02.2024.8.26.0576 - A FERRARO NETO SERVICOS ADMINISTRAT S

dos negocios juridicos celebrados com os credores de que trata o § 3°
do art. 49 desta Lei

BASE LEGAL CUMPRIMENTO - - = A -
UM J S S /£ S “IAS
Lei 11.101/05 DOCUMENTO CORRESPONDENTE DO REQUISITO FOLHAS OBSERVACOES / PENDENCIAS
Art. 75, VIII CPC Ultima alteragio do Contrato Social / Estatuto Social SIM 74/78 OK
Art. 103 CPC Procuracao Judicial SIM 30 OK
Art. 46/48 ¢ 1.033 CC Autorizagdo ou Ata para o ingresso da Recuperagdo Judicial SIM 122 OK
Art. 48, caput Exercicio da Atividade Empresarial por mais de dois anos SIM 384/386 OK
Certiddo comprovando ndo ser falida; ndo ter se beneficiado de RJ
Art. 48, inciso I, Il e III | anteriormente, e ndo ter se beneficiado de RJ anteriormente com base SIM 171/190 OK
em plano especial (5 anos)
Art. 48, inciso IV Certiddo e declara.ga.o de antecerd.entes criminais em nome do SIM 250/259 OK
administrador / socio controlador
Art. 51, inciso | Exposigdo das causas~concret§s da snl{a(;@ pammor?lal do devedor ¢ SIM 01/24 OK
das razdes da crise econdmico financeira
Art. 51, inciso II Balango Patrimonial - 2022 NAO / /
Art. 51, inciso IT Balanco Patrimonial - 2023 PARGIAL (|316/318e322/323| [ comsta pendentez assinaturaido séeio administrador;
devendo ser providenciada para fins de regularidade formal.
Art. 51, inciso IT Balanco Patrimonial - 2024 DATEIAL  |[316/E00 o spaees |, GO M @ ek o fis ailnikiuiy
devendo ser providenciada para fins de regularidade formal.
Art. 51, inciso 11 Balango Patrimonial - 2025 especial NAO / /
Art. 51, inciso II Demonstra¢do de Resultado do Exercicio DRE - 2022 NAO / /
Art. 51, inciso II Demonstrag¢do de Resultado do Exercicio DRE - 2023 PARCIAL 312/313 Com pender}te 2 éssnnatura UogtiE admllnlstrador,
devendo ser providenciada para fins de regularidade formal.
Art. 51, inciso II Demonstra¢do de Resultado do Exercicio DRE - 2024 PARCIAL 314/315 Com pender}te 2 éssnnatura UogtiEs admllnlstrador,
devendo ser providenciada para fins de regularidade formal.
Art. 51, inciso II Demonstra¢do de Resultado do Exercicio DRE - 2025 especial NAO / /
Art. 51, inciso II Relatorio gerencial de fluxo de caixa e de sua projecdo NAO / /
Relagdo de credores com a indicagdo do enderego fisico e eletronico,
Art. 51, inciso ITT a natureza, e o valor atualizado do crédito, com a discriminag@o de SIM 339/359 OK
sua origem e o regime dos vencimentos
Art. 51, inciso IV Relacdo de empregados SIM 362/365 OK
Certidao de regularidade do devedor, o ato constitutivo atualizado e as
Art. 51, inciso V atas de nomeagdo dos atuais administradores (Certidao de SIM 384/386 OK
regularidade perante a Junta Comercial e sua ficha cadastral)
Art. 51, inciso VI Relagdo dos bens dos socios controladores e dos administradores do SIM 397 OK
devedor
Entregues de forma parcial, quanto a documentagao
L Extratos bancarios atualizados - até adata da distribuigao do Pedido pendente, destaca-se o que foi apontado no topico 12 — Dos
(35 8, it W de Recuperagao Judicial (22/07/2025) [AAICIYL SSLECT Extratos Bancarios, do Laudo de Constatagdo Prévia, o qual
indica os complementos necessarios.
Art. 51, inciso VIII Certiddes dos cartorios de protestos situados na coma.rca.do domicilio SIM 968/972 OK
ou sede do devedor e naquelas onde possui filial
Relagdo, subscrita pelo devedor, de todas as agdes judiciais e
Art. 51, inciso IX procedimentos arbltr'als em que est'e ﬁg_ure como parte., inclusive as de SIM 991/993 OK
natureza trabalhista, com a estimativa dos respectivos valores
demandados
Art. 51, inciso X Relatorio detalhado do passivo fiscal SIM 995 OK
Relagdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante,
Art. 51, inciso XI incluidos aqueles ndo sujeitos a recuperagao judicial, acompanhada NAO / /
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ANEXO I - PROCESSO 1009827-02.2024.8.26.0576 - CDNETO SERV S ADMINISTRATIVOS LTDA.

BASE LEGAL

CUMPRIMENTO

dos negocios juridicos celebrados com os credores de que trata o § 3°
do art. 49 desta Lei

“UME , - S SERV/ S/ PENDENCIAS
Lei 11.101/05 DOCUMEN ORRESPONDENTE DO REQUISITO OLHAS OBSERVACOES / PENDENCIAS
Art. 75, VIII CPC Ultima alteragio do Contrato Social / Estatuto Social SIM 79/90 OK
Art. 103 CPC Procuracao Judicial SIM 31 OK
Art. 46/48 ¢ 1.033 CC Autorizagdo ou Ata para o ingresso da Recuperagdo Judicial SIM 126/128 OK
Art. 48, caput Exercicio da Atividade Empresarial por mais de dois anos NAO 387/389 A sociedade empresaria foi constituida em 16/04/2024.
Certiddo comprovando ndo ser falida; nao ter se beneficiado de RJ
Art. 48, inciso I, I e III | anteriormente, e ndo ter se beneficiado de RJ anteriormente com base SIM 191/209 OK
em plano especial (5 anos)
Art. 48, inciso IV Certiddo e declara.(;a.o de antecerd.entes criminais em nome do SIM 250/259 OK
administrador / socio controlador
Art. 51, inciso | Exposigdo das causas~concret§s da snl{a(;@ pammor?lal do devedor ¢ SIM 01/24 OK
das razdes da crise econdmico financeira
Art. 51, inciso II Balango Patrimonial - 2024 PARCIAL 327 ¢ 328 Camsinpa AT o it aiimtiinit,
devendo ser providenciada para fins de regularidade formal.
Art. 51, inciso II Balango Patrimonial - 2025 especial NAO / /
Art. 51, inciso II Demonstrag¢do de Resultado do Exercicio DRE - 2024 PARCIAL 326 Com pendet}te 2 a}ssmatura ogtiEt admlp e
devendo ser providenciada para fins de regularidade formal.
Art. 51, inciso II Demonstra¢do de Resultado do Exercicio DRE - 2025 especial NAO / /
Art. 51, inciso II Relatorio gerencial de fluxo de caixa e de sua projecdo NAO / /
Relagdo de credores com a indicagdo do enderego fisico e eletronico,
Art. 51, inciso ITT a natureza, e o valor atualizado do crédito, com a discriminag@o de SIM 339/359 OK
sua origem e o regime dos vencimentos
Art. 51, inciso IV Relacdo de empregados SIM 368/369 OK
Certidao de regularidade do devedor, o ato constitutivo atualizado e as
Art. 51, inciso V atas de nomeagdo dos atuais administradores (Certidao de SIM 387/389 OK
regularidade perante a Junta Comercial e sua ficha cadastral)
Art. 51, inciso VI Relagdo dos bens dos socios controladores e dos administradores do SIM 397 OK
devedor
Entregues de forma parcial, quanto a documentagao
L Extratos bancarios atualizados - até adata da distribuigao do Pedido pendente, destaca-se o que foi apontado no topico 12 — Dos
(35 8, it W de Recuperagao Judicial (22/07/2025) [PARCIKNL SIBIE N Extratos Bancarios, do Laudo de Constatagdo Prévia, o qual
indica os complementos necessarios.
Art. 51, inciso VIII Certiddes dos cartorios de protestos situados na coma.rca.do domicilio SIM 978/979 OK
ou sede do devedor e naquelas onde possui filial
Relagdo, subscrita pelo devedor, de todas as agdes judiciais e
Art. 51, inciso IX procedimentos arbltr'als em que est'e ﬁg_ure como parte., inclusive as de SIM 991/993 OK
natureza trabalhista, com a estimativa dos respectivos valores
demandados
Art. 51, inciso X Relatorio detalhado do passivo fiscal SIM 998 ¢ 1004/1006 OK
Relagdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante,
Art. 51, inciso XI incluidos aqueles ndo sujeitos a recuperagao judicial, acompanhada NAO / /
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dos negocios juridicos celebrados com os credores de que trata o § 3°
do art. 49 desta Lei

ANEXO I - PROCESSO 1009827-02.2024.8.26.0576 - CPSNETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA.
BASE LEGAL CUMPRIMENTO - - = A -
UM ) S SERV / 5 IAS
Lei 11.101/05 DOCUMENTO CORRESPONDENTE DO REQUISITO FOLHAS OBSERVACOES / PENDENCIAS
Art. 75, VIII CPC Ultima alteragio do Contrato Social / Estatuto Social SIM 91/101 OK
Art. 103 CPC Procuracao Judicial SIM 32 OK
Art. 46/48 ¢ 1.033 CC Autorizagdo ou Ata para o ingresso da Recuperagdo Judicial SIM 129/131 OK
Art. 48, caput Exercicio da Atividade Empresarial por mais de dois anos NAO / A sociedade empresaria foi constituida em 10/05/2024.
Certiddo comprovando ndo ser falida; ndo ter se beneficiado de RJ
Art. 48, inciso I, Il e III | anteriormente, e ndo ter se beneficiado de RJ anteriormente com base SIM 230/248 OK
em plano especial (5 anos)
L Certidao e declaragdo de antecedentes criminais em nome do
Art. 48, inciso IV J. .. SIM 250/259 OK
administrador / socio controlador
Art 51k incisolT Exposigao das causas~concret§s da snuﬁa(;z.io patrlmoglal do devedor e NAO / /
das razdes da crise econdmico financeira
Art. 51, inciso II Balango Patrimonial - 2024 PARCIAL 329/330 e 332 CamsinpEm AR o st Emtinitn
devendo ser providenciada para fins de regularidade formal.
Art. 51, inciso II Balango Patrimonial - 2025 especial NAO / /
Art. 51, inciso II Demonstrag¢do de Resultado do Exercicio DRE - 2024 PARCIAL 331 Com pender}te 2 a}ssmatura ogtiEt admllnlstrador,
devendo ser providenciada para fins de regularidade formal.
Art. 51, inciso II Demonstra¢do de Resultado do Exercicio DRE - 2025 especial NAO / /
Art. 51, inciso II Relatorio gerencial de fluxo de caixa e de sua projecdo NAO / /
Relagdo de credores com a indicagdo do enderego fisico e eletronico,
Art. 51, inciso ITT a natureza, e o valor atualizado do crédito, com a discriminag@o de SIM 339/359 OK
sua origem e o regime dos vencimentos
Art. 51, inciso IV Relacdo de empregados SIM 366 OK
Certidao de regularidade do devedor, o ato constitutivo atualizado e as
Art. 51, inciso V atas de nomeagdo dos atuais administradores (Certidao de SIM 390/392 OK
regularidade perante a Junta Comercial e sua ficha cadastral)
Art. 51, inciso VI Relagdo dos bens dos socios controladores e dos administradores do SIM 397 OK
devedor
Entregues de forma parcial, quanto a documentagao
L Extratos bancarios atualizados - até adata da distribuigao do Pedido pendente, destaca-se o que foi apontado no topico 12 — Dos
(35 8, it W de Recuperagao Judicial (22/07/2025) [PARCIKNL SRS Extratos Bancarios, do Laudo de Constatagdo Prévia, o qual
indica os complementos necessarios.
Art. 51, inciso VIII Certiddes dos cartorios de protestos situados na coma.rca.do domicilio SIM 973/977 OK
ou sede do devedor e naquelas onde possui filial
Relagdo, subscrita pelo devedor, de todas as agdes judiciais e
Art. 51, inciso IX procedimentos arbltr'als em que est'e ﬁg_ure como parte., inclusive as de SIM 991/993 OK
natureza trabalhista, com a estimativa dos respectivos valores
demandados
Art. 51, inciso X Relatorio detalhado do passivo fiscal SIM 999 ¢ 1003 OK
Relagdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante,
Art. 51, inciso XI incluidos aqueles ndo sujeitos a recuperagao judicial, acompanhada NAO / /
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dos negocios juridicos celebrados com os credores de que trata o § 3°
do art. 49 desta Lei

ANEXO I - PROCESSO 1009827-02.2024.8.26.0576 - SPINETO SERVICOS ADMINISTRA' LTDA.
BASE LEGAL CUMPRIMENTO - - = A -
UM J S S /£ S “IAS
Lei 11.101/05 DOCUMENTO CORRESPONDENTE DO REQUISITO FOLHAS OBSERVACOES / PENDENCIAS
Art. 75, VIII CPC Ultima alteragio do Contrato Social / Estatuto Social SIM 102/112 OK
Art. 103 CPC Procuracao Judicial SIM 33 OK
Art. 46/48 ¢ 1.033 CC Autorizagdo ou Ata para o ingresso da Recuperagdo Judicial SIM 123/125 OK
Art. 48, caput Exercicio da Atividade Empresarial por mais de dois anos NAO / A sociedade empresaria foi constituida em 26/07/2024.
Certiddo comprovando ndo ser falida; ndo ter se beneficiado de RJ
Art. 48, inciso I, Il e III | anteriormente, e ndo ter se beneficiado de RJ anteriormente com base SIM 210/229 OK
em plano especial (5 anos)
L Certidao e declaragdo de antecedentes criminais em nome do
Art. 48, inciso IV C. .. SIM 250/259 OK
administrador / socio controlador
Art 51k incisolT Exposigao das causas~concret§s da snuﬁa(;z.io patrlmoglal do devedor e NAO / /
das razdes da crise econdmico financeira
Art. 51, inciso II Balango Patrimonial - 2024 PARCIAL 333/334 ¢ 336 CamsinpEm AR o st Emtinitn
devendo ser providenciada para fins de regularidade formal.
Art. 51, inciso II Balango Patrimonial - 2025 especial NAO / /
Art. 51, inciso II Demonstrag¢do de Resultado do Exercicio DRE - 2024 PARCIAL 335 Com pender}te 2 a}ssmatura ogtiEt admllnlstrador,
devendo ser providenciada para fins de regularidade formal.
Art. 51, inciso II Demonstra¢do de Resultado do Exercicio DRE - 2025 especial NAO / /
Art. 51, inciso II Relatorio gerencial de fluxo de caixa e de sua projecdo NAO / /
Relagdo de credores com a indicagdo do enderego fisico e eletronico,
Art. 51, inciso III a natureza, ¢ o valor atualizado do crédito, com a discriminagao de SIM 339/359 OK
sua origem e o regime dos vencimentos
Art. 51, inciso IV Relagdo de empregados SIM 367 OK
Certidao de regularidade do devedor, o ato constitutivo atualizado e as
Art. 51, inciso V atas de nomeagdo dos atuais administradores (Certidao de SIM 393 OK
regularidade perante a Junta Comercial e sua ficha cadastral)
Art. 51, inciso VI Relagdo dos bens dos socios controladores e dos administradores do SIM 397 OK
devedor
Entregues de forma parcial, quanto a documentagao
. Extratos bancarios atualizados - até adata da distribuigao do Pedido pendente, destaca-se o que foi apontado no topico 12 — Dos
(35 8, it W de Recuperagao Judicial (22/07/2025) [PARCIKNL SIS Extratos Bancarios, do Laudo de Constatagdo Prévia, o qual
indica os complementos necessarios.
Art. 51, inciso VIII Certiddes dos cartorios de protestos situados na coma.rca.do domicilio SIM 080/989 OK
ou sede do devedor e naquelas onde possui filial
Relagdo, subscrita pelo devedor, de todas as agdes judiciais e
Art. 51, inciso IX procedimentos arbltr'als em que est'e ﬁg_ure como parte., inclusive as de SIM 991/993 OK
natureza trabalhista, com a estimativa dos respectivos valores
demandados
Art. 51, inciso X Relatorio detalhado do passivo fiscal SIM 1009 OK
Relagdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante,
Art. 51, inciso XI incluidos aqueles ndo sujeitos a recuperagao judicial, acompanhada NAO / /
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