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Pedágios foram reajustados em 4,1% em 2025, elevando o custo por viagem comercial em 
rodovias estratégicas.
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Em suma, a crise financeira do Grupo Meqso não foi fruto de um único evento, mas sim 
decorrente de fatores externos, decorrentes de inadimplência e aumento dos custos logísticos, 
somadas a um ambiente operacional desafiador. O plano de recuperação, ora apresentado, 
busca justamente corrigir tais pontos, restabelecendo o equilíbrio financeiro e a 
sustentabilidade do negócio. 
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO - PROJETADO

DEM O NSTRATIVO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14

R ECEITA B RUTA 2 28 .5 00 .0 00 2 53 .2 50 .00 0 270 .20 0 .00 0 28 2.45 0 .00 0 29 4.75 2.5 00 30 8.4 11 .7 81 3 15 .6 82 .9 28 32 1.64 6 .58 6 32 4.44 0 .05 2 32 7.5 14 .9 52 3 31 .7 88 .8 23 3 38 .3 49 .0 34 3 50 .462 .99 5 356 .78 4 .25 5

RECEITA BRUTA DE VENDAS            228.500.000            253.250.000            270.200.000            282.450.000            294.752.500            308.411.781            315.682.928            321.646.586            324.440.052            327.514.952            331.788.823            338.349.034            350.462.995            356.784.255 

DEDUÇ Õ ES DA REC EITA BR UTA (2 .28 3 .75 0) ( 2 .52 2 .50 0) (2 .69 2 .2 50) (2 .8 15 .5 63 ) (2 .9 37 .8 16 ) (3 .0 73 .873 ) (3 .15 0 .06 1) ( 3 .20 9 .39 8) (3 .23 8 .59 1) (3 .2 69 .8 27 ) (3 .3 12 .0 52 ) (3 .3 76 .291 ) (3 .49 5 .12 4) (3 .56 0 .98 0)

( - ) IMPO STO S SO B RE VENDA (1 .14 1.25 0) ( 1 .25 6 .25 0) (1 .34 1 .2 50) (1 .4 03 .3 13 ) (1 .4 64 .0 53 ) (1 .5 31 .814 ) (1 .57 1 .64 7) ( 1 .60 1 .16 5) (1 .61 6 .39 0) (1 .6 32 .2 52 ) (1 .6 53 .1 08 ) (1 .6 84 .546 ) (1 .74 2 .80 9) (1 .77 7 .05 8)

( - ) DEVO LUÇ Õ ES (1 .14 2 .50 0) ( 1 .26 6 .25 0) (1 .35 1 .0 00) (1 .4 12 .2 50 ) (1 .4 73 .7 63 ) (1 .5 42 .059 ) (1 .57 8 .41 5) ( 1 .60 8 .23 3) (1 .62 2 .20 0) (1 .6 37 .5 75 ) (1 .6 58 .9 44 ) (1 .6 91 .745 ) (1 .75 2 .31 5) (1 .78 3 .92 1)

R ECEITA LÍQ UIDA 2 26 .2 16 .2 50 2 50 .7 27 .50 0 267 .50 7 .75 0 27 9.63 4 .43 8 29 1.81 4.6 84 30 5.3 37 .9 08 3 12 .5 32 .8 66 31 8.43 7 .18 8 32 1.20 1 .46 1 32 4.2 45 .1 26 3 28 .4 76 .7 71 3 34 .9 72 .7 43 3 46 .967 .87 1 353 .22 3 .27 6

C USTO S DO S PR O DUTO S / SER VIÇO S ( 207 .69 8.75 0) ( 23 0 .41 3 .75 0) (24 5 .56 0 .00 0) (25 6 .7 35 .5 00 ) (2 67 .9 79 .7 75 ) (2 80 .4 04 .471 ) (2 87 .008 .96 4) ( 292 .44 2 .89 3) (29 4 .99 7 .19 7) (29 7 .79 8 .8 57 ) (3 01 .6 60 .0 79 ) (3 07 .6 17 .6 21 ) (3 18 .6 79 .826 ) ( 324 .45 1 .42 2)

( - ) CUSTOS DE MERCADORIA (199.718.750) (221.593.750) (236.425.000) (247.143.750) (257.908.438) (269.860.309) (276.222.562) (281.440.763) (283.885.045) (286.575.583) (290.315.220) (296.055.405) (306.655.121) (312.186.223) 

( - ) GASTOS LOGISTICOS (7.980.000) (8.820.000) (9.135.000) (9.591.750) (10.071.338) (10.544.162) (10.786.402) (11.002.131) (11.112.152) (11.223.273) (11.344.859) (11.562.216) (12.024.705) (12.265.199) 

LUCR O BR UTO 18 .5 17 .50 0 20 .31 3 .75 0 2 1.94 7 .75 0 2 2.89 8 .9 38 2 3.8 34 .9 09 24 .9 33 .4 37 25 .5 23 .90 2 2 5.99 4 .2 95 2 6.2 04 .2 64 26 .4 46 .2 69 26 .8 16 .69 2 27 .355 .12 2 28 .28 8.04 5 2 8.77 1 .85 3

DES PESAS ADMINISTR ATIVAS (15 .31 2.55 0) (1 5 .95 9 .91 0) (1 6 .41 0 .21 4) (1 7 .4 50 .9 57 ) ( 18 .3 51 .4 30 ) (19 .2 70 .555 ) (19 .78 3 .82 3) (20 .21 6 .21 4) (2 0 .43 7 .04 4) (2 0 .66 0 .1 06 ) ( 23 .2 88 .5 77 ) (23 .7 19 .834 ) (24 .5 34 .37 4) (25 .02 0 .72 3)

DES PESAS C O MER CIAIS (1 .40 4 .00 0) ( 1 .54 9 .80 0) (1 .60 5 .6 90) (1 .6 85 .9 75 ) (1 .7 70 .2 73 ) (1 .8 53 .517 ) (1 .89 5 .96 3) ( 1 .93 3 .88 2) (1 .95 3 .22 1) (1 .9 72 .7 53 ) (1 .9 94 .5 71 ) (2 .0 32 .827 ) (2 .11 4 .14 1) (2 .15 6 .42 3)

DES PESAS C O M TAX AS (10 5.60 0) (11 0 .88 0) (1 10 .8 80 ) (1 16 .4 24 ) (1 22 .2 45 ) ( 128 .35 7) (13 0 .92 5) (13 3 .54 3) (13 4 .8 79 ) (1 36 .2 27 ) (1 38 .9 52 ) (1 41 .73 1) ( 14 7 .40 0) (15 0 .34 8)

RESULTADO FINANCEIR O (2 .47 8 .95 0) ( 2 .53 1 .39 8) (2 .53 1 .3 98) (2 .5 63 .5 25 ) (2 .5 79 .7 76 ) (2 .5 88 .715 ) (2 .60 4 .00 7) ( 2 .61 1 .31 7) (2 .61 5 .04 5) (2 .6 18 .8 10 ) (3 87 .9 17 ) (3 93 .15 4) ( 40 8 .88 0) (41 7 .05 8)

RESULTADO NÃO O PER AC IO NAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TO TAL DESP ESAS (19 .30 1.10 0) (2 0 .15 1 .98 7) (2 0 .65 8 .18 2) (2 1 .8 16 .8 81 ) ( 22 .8 23 .7 25 ) (23 .8 41 .145 ) (24 .41 4 .71 7) (24 .89 4 .95 6) (2 5 .14 0 .18 8) (2 5 .38 7 .8 97 ) ( 25 .8 10 .0 17 ) (26 .2 87 .546 ) (27 .2 04 .79 4) (27 .74 4 .55 2)

R ESULTADO ANTES IR/ CSLL (78 3.60 0) 1 61 .7 63 1 .2 89 .5 69 1 .0 82 .0 57 1 .0 11 .18 5 1 .09 2 .29 3 1.10 9 .18 5 1.09 9 .3 39 1.0 64 .0 76 1 .0 58 .3 72 1 .0 06 .675 1 .06 7 .57 6 1.08 3 .25 1 1.02 7 .3 01

PROVISÃO IRPJ / CSLL 0 (1 4 .50 0) (2 82 .9 17 ) (2 33 .5 30 ) (2 16 .6 62 ) ( 235 .96 6) (23 9 .98 6) (23 7 .64 3) (22 9 .2 50 ) (2 27 .8 93 ) (2 15 .5 89 ) (2 30 .08 3) ( 23 3 .81 4) (22 0 .49 8)

R ESULTADO DO EX ER CICIO (78 3.60 0) 1 47 .2 63 1 .0 06 .6 51 8 48 .52 7 794 .52 3 85 6.32 7 86 9.19 9 8 61.6 96 8 34 .8 26 8 30 .480 791 .08 6 83 7.49 3 84 9.43 7 80 6.8 04

EB ITDA - R$ 1.69 5 .35 0 2.69 3 .1 61 3.8 20 .9 66 3 .6 45 .5 82 3 .590 .96 1 3 .68 1 .00 8 3.71 3 .19 2 3.71 0 .6 56 3.6 79 .1 21 3 .6 77 .1 83 1 .3 94 .59 2 1 .460 .72 9 1.49 2 .13 1 1.44 4 .3 59

% s/ RL 0 , 7 5 1 , 0 7 1 , 4 3 1 , 3 0 1 , 2 3 1 ,2 1 1 ,1 9 1 , 1 7 1 , 1 5 1 , 1 3 0 , 4 2 0 ,4 4 0 ,4 3 0 , 4 1
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  Concessão de Prazo Pagamento Adicional  
15 dias 0,25% 
30 dias 0,50% 
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MEQSO DISTRIBUIÇÃO S.A 

MEQSO HOLDING LTDA. 

AFN HOLDING LTDA 

A FERRARO NETO SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS LTDA.-ME 

CPSNETO SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS LTDA. 

SP1NETOSERVIÇOS ADMINISTRATIVOS LTDA. 

CDNETO SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS LTDA. 
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CERTIFICO a pedido de pessoa interessada, conforme buscas realizadas até o dia útil imediatamente
anterior a esta data, que a presente certidão reproduz o INTEIRO TEOR da MATRÍCULA nº 13.977, nos
termos dos §§ 1º e 11 do art. 19 da Lei nº 6.015/1973, estando integralmente noticiados neste documento
todos os DIREITOS REAIS, ÔNUS, RESTRIÇÕES, EXISTÊNCIA DE AÇÕES REAIS OU PESSOAIS
REIPERSECUTÓRIAS E QUAISQUER OUTROS ATOS JURÍDICOS RELATIVOS AO IMÓVEL que vieram a registro
ou averbação nesta Serventia. CERTIFICO ainda, que os imóveis localizados em Sumaré e Cosmópolis já não
pertencem à circunscrição imobiliária deste Registro de Imóveis desde 29/12/1968 e 29/10/2009,
respectivamente. CERTIFICO mais e finalmente, que a presente certidão foi extraída sob a forma de
documento eletrônico mediante processo de certificação digital disponibilizado pela ICP-Brasil, nos termos
da Medida Provisória nº 2.200-2/2001, devendo para validade ser conservada em meio eletrônico, bem
como comprovada a autoria e integridade. O REFERIDO É VERDADE E DOU FÉ. Campinas/SP, 06 de
novembro de 2025.

PRAZO DE VALIDADE – Para fins do dispositivo no inciso IV do Art. 1º do DEC. Fed. Nº 93.240/86, e letra
“d” do item 12 do Cap. XVI do Prov. CGJ 58/89, a presente certidão é válida por 30 dias, a contar da data de
sua emissão.

EMOLUMENTOS R$ 44,20 Selo Digital: 1132743C3000000125983225V
ESTADO R$ 12,56
SEC. DA FAZ R$ 8,60
REG. CIVIL R$ 2,33
TRIB. JUSTIÇA R$ 3,03
IMP. MUNICIPAL R$ 2,33
MIN. PÚBLICO R$ 2,12
TOTAL R$ 75,17

PROTOCOLO Nº 756444
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CERTIFICO que conforme buscas nos livros existentes nesta Serventia, até 04/11/2025 (nos termos da
autorização da MMª Juíza Corregedora Permanente extraída do processo 28/05), a presente certidão é extraída
nos termos do art. 19, parágrafo 1º da lei 6.015/73, do imóvel da matrícula n.º 160.101, em relação ao qual, em
havendo ALIENAÇÕES, ÔNUS REAIS E AÇÕES REAIS E PESSOAIS OU REIPERSECUTÓRIAS, estão os mesmos
integralmente noticiados na presente cópia reprográfica. CERTIFICO mais, que a presente certidão foi extraída
sob a forma de documento eletrônico mediante processo de certificação digital disponibilizado pela ICP-Brasil,
nos termos da Medida Provisória n. 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, devendo para validade ser conservada
em meio eletrônico, bem como comprovada a autoria e integridade.
CERTIFICO mais e finalmente, que os imóveis pertencentes as cidades de Louveira e Vinhedo, em 13 de
novembro de 2009 passaram pertencer à Circunscrição do Registro de Imóveis da cidade e comarca de
Vinhedo, deste Estado. O REFERIDO é verdade e dou fé.
Jundiaí, 06/11/2025.

EMOLUMENTOS: R$ 44,20
ESTADO: R$ 12,56
SEC. DA FAZ.: R$ 8,60
REG. CIVIL: R$ 2,33
TRIB. JUSTIÇA: R$ 3,03
IMP. MUNICIPAL: R$ 1,33
MIN. PÚBLICO: R$ 2,12
TOTAL: R$ 74,17
PROTOCOLO Nº 1086047

Selo Digital: 1116093C3000000107756725F
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CERTIFICO que conforme buscas nos livros existentes nesta Serventia, até 04/11/2025 (nos termos da
autorização da MMª Juíza Corregedora Permanente extraída do processo 28/05), a presente certidão é extraída
nos termos do art. 19, parágrafo 1º da lei 6.015/73, do imóvel da matrícula n.º 160.123, em relação ao qual, em
havendo ALIENAÇÕES, ÔNUS REAIS E AÇÕES REAIS E PESSOAIS OU REIPERSECUTÓRIAS, estão os mesmos
integralmente noticiados na presente cópia reprográfica. CERTIFICO mais, que a presente certidão foi extraída
sob a forma de documento eletrônico mediante processo de certificação digital disponibilizado pela ICP-Brasil,
nos termos da Medida Provisória n. 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, devendo para validade ser conservada
em meio eletrônico, bem como comprovada a autoria e integridade.
CERTIFICO mais e finalmente, que os imóveis pertencentes as cidades de Louveira e Vinhedo, em 13 de
novembro de 2009 passaram pertencer à Circunscrição do Registro de Imóveis da cidade e comarca de
Vinhedo, deste Estado. O REFERIDO é verdade e dou fé.
Jundiaí, 06/11/2025.

EMOLUMENTOS: R$ 44,20
ESTADO: R$ 12,56
SEC. DA FAZ.: R$ 8,60
REG. CIVIL: R$ 2,33
TRIB. JUSTIÇA: R$ 3,03
IMP. MUNICIPAL: R$ 1,33
MIN. PÚBLICO: R$ 2,12
TOTAL: R$ 74,17
PROTOCOLO Nº 1086046

Selo Digital: 1116093C3000000107756625H
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CERTIFICO que conforme buscas nos livros existentes nesta Serventia, até 04/11/2025 (nos termos da
autorização da MMª Juíza Corregedora Permanente extraída do processo 28/05), a presente certidão é extraída
nos termos do art. 19, parágrafo 1º da lei 6.015/73, do imóvel da matrícula n.º 85.613, em relação ao qual, em
havendo ALIENAÇÕES, ÔNUS REAIS E AÇÕES REAIS E PESSOAIS OU REIPERSECUTÓRIAS, estão os mesmos
integralmente noticiados na presente cópia reprográfica. CERTIFICO mais, que a presente certidão foi extraída
sob a forma de documento eletrônico mediante processo de certificação digital disponibilizado pela ICP-Brasil,
nos termos da Medida Provisória n. 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, devendo para validade ser conservada
em meio eletrônico, bem como comprovada a autoria e integridade.
CERTIFICO mais e finalmente, que os imóveis pertencentes as cidades de Louveira e Vinhedo, em 13 de
novembro de 2009 passaram pertencer à Circunscrição do Registro de Imóveis da cidade e comarca de
Vinhedo, deste Estado. O REFERIDO é verdade e dou fé.
Jundiaí, 06/11/2025.

EMOLUMENTOS: R$ 44,20
ESTADO: R$ 12,56
SEC. DA FAZ.: R$ 8,60
REG. CIVIL: R$ 2,33
TRIB. JUSTIÇA: R$ 3,03
IMP. MUNICIPAL: R$ 1,33
MIN. PÚBLICO: R$ 2,12
TOTAL: R$ 74,17
PROTOCOLO Nº 1086044

Selo Digital: 1116093C3000000107756425L
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CERTIFICO que conforme buscas nos livros existentes nesta Serventia, até 04/11/2025 (nos termos da
autorização da MMª Juíza Corregedora Permanente extraída do processo 28/05), a presente certidão é extraída
nos termos do art. 19, parágrafo 1º da lei 6.015/73, do imóvel da matrícula n.º 160.087, em relação ao qual, em
havendo ALIENAÇÕES, ÔNUS REAIS E AÇÕES REAIS E PESSOAIS OU REIPERSECUTÓRIAS, estão os mesmos
integralmente noticiados na presente cópia reprográfica. CERTIFICO mais, que a presente certidão foi extraída
sob a forma de documento eletrônico mediante processo de certificação digital disponibilizado pela ICP-Brasil,
nos termos da Medida Provisória n. 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, devendo para validade ser conservada
em meio eletrônico, bem como comprovada a autoria e integridade.
CERTIFICO mais e finalmente, que os imóveis pertencentes as cidades de Louveira e Vinhedo, em 13 de
novembro de 2009 passaram pertencer à Circunscrição do Registro de Imóveis da cidade e comarca de
Vinhedo, deste Estado. O REFERIDO é verdade e dou fé.
Jundiaí, 06/11/2025.

EMOLUMENTOS: R$ 44,20
ESTADO: R$ 12,56
SEC. DA FAZ.: R$ 8,60
REG. CIVIL: R$ 2,33
TRIB. JUSTIÇA: R$ 3,03
IMP. MUNICIPAL: R$ 1,33
MIN. PÚBLICO: R$ 2,12
TOTAL: R$ 74,17
PROTOCOLO Nº 1086045

Selo Digital: 1116093C3000000107756525J
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