ADMINISTRACAO
JUDICIAL

AO JUIZO DA 1* VARA REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E
DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA COMARCA DE
CAMPINAS - FORO ESPECIALIZADO DA 4* E 10* RAJS

PROCESSO N° 1000647-12.2025.8.26.0354

VTL CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.,
Administradora Judicial nomeada nos autos do pedido de Recuperagao Judicial
formulado por MEQSO DISTRIBUICAO S.A. e outras (doravante
“Recuperandas”), vem, respeitosamente, a presenga de Vossa Exceléncia, apresentar a

presente manifestagdo, nos seguintes termos.

Na data de 13 de maio de 2026, as 14h00, em ambiente
virtual pela plataforma Google Meet, com credenciamento realizado entre 13h00 e 13h50,

foi realizada a Assembleia Geral de Credores do Grupo Meqso, em segunda convocagao.

O ato foi conduzido pelo Dr. Ivan Vitale Junior,
representante legal de esta Administradora Judicial, na qualidade de Presidente da
Mesa, com a participacdo do Dr. José Arnaldo Vianna Cione Filho, patrono das

Recuperandas, e do Dr. Fabricio Passos Magro, que secretariou os trabalhos.

Inicialmente, o  representante  legal de  esta

Administradora Judicial realizou breves esclarecimentos aos presentes, informando que
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o ato seria gravado em sistema audiovisual e transmitido ao vivo pela plataforma
YouTube, bem como que a ata seria lavrada em forma de sumario, com transcri¢ao

integral do chat como parte integrante e indissociavel do documento.

Na sequéncia, foi declarado o quorum presente,

constatando-se a representagao de:

e R$ 650.230,64 na Classe I — Trabalhistas, equivalente a
79,83% do total de créditos listados na respectiva classe;

e R$ 63.091.595,75 na Classe III — Quirografarios,
equivalente a 76,75% do total de créditos listados;

e ¢ RS 811.468,32 na Classe IV — Microempresas ¢
Empresas de Pequeno Porte, equivalente a 34,51% dos

créditos listados na classe.

Nao houve credores listados ou representados na Classe 11

— Garantia Real.

Ato continuo, foi concedida a palavra ao Dr. José Arnaldo
Vianna Cione Filho, patrono das Recuperandas, que esclareceu que, em razido das
negociacdes mantidas com os credores ao longo do processo, foi elaborado novo
Modificativo Consolidado ao Plano de Recuperagdo Judicial, apresentado como anexo ¢

parte integrante da ata da Assembleia Geral de Credores.

Durante os debates, diversos credores se manifestaram a
respeito das condigdes econdmicas do Plano de Recuperagdo Judicial, especialmente
quanto aos desagios propostos, aos prazos de pagamento, a sistematica de recomposicao
do desagio, a figura do Credor Apoiador, a exigéncia de voto favoravel ao Plano como
condi¢do para adesdo a referida modalidade, bem como a preservacdo de garantias e

coobrigados.
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O representante de esta Administradora Judicial solicitou

esclarecimentos especificos acerca da recomposicdo do desigio aos credores
colaboradores, tendo o patrono das Recuperandas prestado os esclarecimentos
correspondentes, afirmando que a recomposi¢do estaria vinculada a manutencdo ou
retomada de relacdo comercial com as Recuperandas, mediante fornecimento de

produtos e/ou servigos em condi¢gdes compativeis com as praticas de mercado.

Diversos credores formularam questionamentos ¢
ressalvas, dentre eles: Cotipa Alimentos, Laticinios Boa Esperanca, Industria de
Queijos Nato Bom, Frigorifico Fazcarne, RF Lamanna’s, Laticinios Exterkoeter,
Laticinios Tirolez, Banco Daycoval, Frigo Dias Alimentos, Ad’Oro, Vista Foods,
Frango Nutribem, Banco Santander, Cooperboi, Banco Bradesco, Unido Fritas,
Baron Alimentare, BFA Alimentos, GVS Comércio, CLL Atacadista de Frios,
Laticinios Colonia, Valupi Alimentos, Buono Gel ¢ Frigorifico Confian¢a, conforme

detalhado na ata.

No curso dos debates, o patrono das Recuperandas
esclareceu, ainda, que os credores que desejassem renunciar a parte de seus créditos para
fins de enquadramento em faixa de pagamento imediatamente anterior poderiam
formalizar tal rentincia nos autos da Recuperac¢do Judicial, sendo consignado que as
Recuperandas concordariam com a renincia ¢ com o respectivo reenquadramento,

observada a andlise pelo i. Juizo, se necessario.

Apbs os debates, ¢ antes da votagdo, o patrono das
Recuperandas solicitou breve suspensdao dos trabalhos pelo prazo de 10 minutos, para
verificar junto as suas constituintes a possibilidade de altera¢do da exigéncia de voto

favoravel ao Plano para adesdo a condi¢ao de Credor Apoiador.

Retomados os trabalhos, foi informado que seriam mantidas

as condi¢des originalmente constantes do Plano de Recuperagao Judicial.

Avenida Angélica, 2.510, 11° andar, Higienépolis, Sdo Paulo — SP, CEP 01228-200
Tel.: 11 3262-4076- contato@vtladm.com.br
www.vtladm.com.br

fls. 6559

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por IVAN LORENA VITALE JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 15/05/2026 as 16:15 , sob o nimero W41026700092116

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000647-12.2025.8.26.0354 e codigo rfNRvG1E.



ADMINISTRACAO

— JUDICIAL

Encerradas as manifestagdes, o Plano de Recuperagio

Judicial foi colocado em votagdo, por chamada individual dos credores, obtendo o

seguinte resultado:

e C(lasse I — Trabalhistas: aprovado por unanimidade entre
os credores presentes e votantes;

e Classe III — Quirografarios: aprovado por RS
31.851.359,86, equivalente a 50,85% dos RS
62.633.297,81 representados ¢ votantes, ¢ por 45
credores, equivalentes a 60,00% dos 75 credores
presentes ¢ votantes, registradas duas abstengdes no
valor de R$ 458.297,94;

e Classe IV — Microempresas ¢ Empresas de Pequeno
Porte: aprovado por 4 credores, equivalentes a 80,00%
dos 5 credores presentes e votantes, registrada uma

abstencao.

Durante a votacdo, os credores Frigoestrela S.A. e
Frigorifico Confianca Ltda. solicitaram a alteracdo da orienta¢do de voto, passando de

voto contrario para voto favoravel a aprovagdo do Plano de Recuperagao Judicial.

Diante do resultado obtido, nos termos do artigo 45 da Lei

o

n® 11.101/2005, esta Administradora Judicial declarou aprovado o Plano de
Recuperacao Judicial das Recuperandas, o qual seguird para apreciagdo ¢ eventual

homologacao pelo i. Juizo.

Ato continuo, foi colocada em votacao a instalagdao do
Comité de Credores, tendo a proposta sido rejeitada pela maioria dos credores presentes,
registrando-se votos favoraveis apenas dos credores Buono Gel Indistria e Comércio

de Alimentos Supergelados Ltda. ¢ Frigorifico Fazcarne Ltda.
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Antes do encerramento dos trabalhos, o representante do
credor Mult Beef Comercial Ltda. informou o protocolo de manifestacdo formal de
renuncia parcial e irrevogdvel de crédito, com pedido de reenquadramento na faixa
correspondente prevista no plano aprovado, bem como manifestou interesse comercial na

eventual adesdo a sistematica de Credor Parceiro/Apoiador.

Nao havendo outros assuntos a tratar, o representante legal
de esta Administradora Judicial solicitou a leitura da ata, que foi aprovada por
unanimidade entre os presentes, com concordancia manifestada no chat, dispensando-se

a assinatura fisica dos credores.

A Assembleia Geral de Credores foi encerrada as 18h27.

Diante do exposto, esta Administradora Judicial requer a
juntada da Ata da Assembleia Geral de Credores, acompanhada de seus anexos, lista de
presencga, demonstrativos de quorum, mapa de votagdo, ressalvas apresentadas pelos
credores e Plano de Recuperagao Judicial Substitutivo aprovado, submetendo o resultado
da deliberacao a apreciacao do i. Juizo, para as providéncias cabiveis, inclusive quanto a
homologac¢ao do Plano de Recuperacao Judicial aprovado em Assembleia Geral de

Credores.

Sendo o que cabia para 0 momento, esta Administradora
Judicial coloca-se a disposi¢ao do i. Juizo ¢ demais interessados para os esclarecimentos

que se fizerem necessarios.

Termos em que,
Pede deferimento.

Sdo Paulo, 15 de maio de 2026.

Ivan Vitale Jr.
OAB/SP 162.924
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ATA DA ASSEMBLEIA-GERAL DE CREDORES

GRUPO MEQSO

DATA, HORA E LOCAL: Aos 13 (treze) dias do més de maio do ano de 2026, as 14h00min,

com credenciamento entre 13h00min e 13h50min, em ambiente virtual pela plataforma

Google Meet.

CONVOCACAO: Edital expedido nos autos de Recuperagao Judicial no dia 27 de margo
de 2026, as folhas 5592/5593 dos autos.

MESA: Presidente da mesa diretora e representante legal do Administrador Judicial,
Doutor Ivan Vitale Junior; advogado das Recuperandas, Doutor José Arnaldo Viana

Cione Filho; secretario Fabricio Passos Magro.

O Doutor Ivan Vitale Junior, representante legal do Administrador Judicial VTL
Administra¢ao Judicial Ltda., nomeado nos autos do processo de Recuperacao Judicial
proposto perante a 1.* Vara Regional de Competéncia Empresarial ¢ de Conflitos
Relacionados a Arbitragem do Foro Especializado da 4.* e da 10.* RAJs/SP, tramitando
sob o numero 1000647-12.2025.8.26.0354, deu inicio em segunda convoca¢ao aos
trabalhos da presente Assembleia Geral de Credores, cujos credores presentes se
identificaram de forma virtual para que sirva de computo de presenca conforme
demonstrativos que acompanham a presente ata. OQutrossim, o representante legal do
Administrador Judicial indicou para secretariar os trabalhos desta assembleia Fabricio

Passos Magro, OAB/SP 287.976, havendo concordancia dos credores.

QUORUM PRESENTE: Na classe I — Trabalhistas, de um total de R$ 814.529 .43 listados,
se encontram representados R$ 650.230,64, equivalentes a 79,83% do total de créditos
listados nesta classe; na classe III — Quirografarios, de um total de R§ 82.208.355,93
listados, se encontram representados R$ 63.091.595,75, equivalentes a 76,75% do total de
créditos listados nesta classe; na classe IV — Microempresas e Empresas de Pequeno Porte,
de um total de R§ 2.351.477,21 listados, se encontram representados R$ 811.468,32,

equivalentes a 34,51% do total de créditos listados nesta classe.

DELIBERACOES: Aprovagao do Plano de Recuperacao Judicial e rejeigao da constitui¢ao

do Comité de Credores.

DEBATES/MANIFESTACOES: Inicialmente, o representante legal do Administrador
Judicial, na qualidade de Presidente de Mesa, fez breves agradecimentos a todos,

ponderou que o ato esta sendo gravado em sistema audiovisual e transmitido ao vivo via
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streaming pela plataforma YouTube, implicando a participa¢ao de todos na cessio dos
direitos de imagem para tanto, e que a presente ata ¢ lavrada em forma de sumario, a qual

seguira transcrito na integra o conteido do ¢hat como parte integrante e indissociavel.

A seguir, dispensou a verificagio de quérum, declarando instalada a presente AGC,
concedendo a palavra ao Dr. José Arnaldo Vianna Cione Filho, advogado das
Recuperandas, o qual, no seu uso, ponderou que, ao longo das negociagoes levadas a cabo
junto aos credores, foi elaborado um novo Modificativo Consolidado ao Plano de
Recuperagdo Judicial, com pequenos ajustes que melhoraram as condi¢es para os

credores, modificativo este que segue como anexo e parte integrante desta ata.

O representante legal do Administrador Judicial solicitou maiores esclarecimentos acerca
da recomposi¢ao do desagio aos credores colaboradores, o que foi prontamente atendido

pela devedora.
Finda a apresentac¢io, a palavra foi concedida aos credores que dela desejassem fazer uso.

A representante do credor Cotipa Alimentos indagou se o valor desagiado a ser
recuperado pelo credor parceiro sofrera corre¢io monetaria, ao que o Dr. José Arnaldo
esclareceu que todos os pagamentos sofrerdo a corre¢ao monetaria prevista no Plano de
Recuperagao Judicial, deixando claro que esta correcao monetaria ¢ incidente sobre o

pagamento e nao sobre o saldo devedor.

O representante dos credores Laticinios Boa Esperanca e Industria de Queijos Nato Bom
observou que, em sua opiniao, o plano de recuperagao judicial traz condi¢bes aviltantes
aos credores, com um escalonamento que nao guarda correlagdo pragmatica com os
credores, de modo a sequer preservar o valor principal dos débitos, indagando qual seria
o fluxo de caixa projetado para esclarecer melhor a condi¢ao de credor parceiro, de modo
a cobrir o desagio aplicado, e qual a garantia que os credores parceiros teriam para a
recuperagao desse desagio. O Dr. José Arnaldo esclareceu que as condi¢Ges econdmicas
do Plano de Recuperacio Judicial serdo aprovadas pela maioria, mas que, quanto ao fluxo
de caixa, as condi¢Oes previstas no Plano de Recuperagao Judicial possibilitam a
recuperacao da totalidade do crédito, mantida a relagao comercial existente hoje, sendo a
garantia do recebimento exatamente o fornecimento de mercadorias as Recuperandas,
observando que, por estar em recuperacao judicial, as devedoras nao podem falhar no

cumprimento de suas obriga¢oes.
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O representante do credor Frigorifico Fazcarne solicitou esclarecimentos acerca do prazo
de pagamento da recomposi¢ao do desagio, se sera com o pedido do fornecimento novo
ou no prazo do fluxo regular de pagamento. O Dr. José Arnaldo esclareceu que o critério
de pagamento seguira o fluxo de compras, no ato do pagamento do novo fornecimento

que der base ao valor a ser recomposto.

O representante do credor RF Lamanas Comércio de Produtos ponderou que estd
decidido a nao aprovar o Plano de Recuperagao Judicial, mas indagou qual seria a garantia
que as compras seriam feitas de fornecedores com créditos sujeitos aos efeitos da
recuperacao judicial e nao de outros fornecedores sem desagio a amortizar. O Dr. José
Arnaldo reiterou seus esclarecimentos de interesse de manutencio de relagao comercial,
mediante condi¢des de mercado com precos competitivos e uma relagao saudavel entre

as partes.

O representante do credor Laticinios Exterkoeter informou que renuncia expressamente
ao excedente dos R$ 100.000,00 de seu crédito, de modo que permaneca na faixa de
pagamentos entre R§ 70.000,00 e R$ 100.000,00 prevista para o pagamento da classe II1.
O Dr. José Arnaldo ponderou que entende nio ser a rentncia instrumento eficaz e que,
neste caso, prevalece a previsao original do Plano de Recuperagao Judicial. O
representante do credor Laticinios Exterkoeter ponderou que a renuncia é ato unilateral
e de efeitos imediatos e que, caso haja qualquer resisténcia, pede que o fato seja levado a
apreciacao judicial. O Dr. José Arnaldo observa que o Plano de Recuperacao Judicial é
feito com base nas condi¢des atuais da relacao de credores, de modo que se houver uma
renuncia massiva esta condi¢ao implicaria em impacto direto no fluxo de caixa que pode
inviabilizar as proje¢oes feitas, reiterando que nao entende que a renuncia reclassifique de
maneira automatica a faixa de pagamento prevista no Plano de Recuperacao Judicial. O
representante legal do Administrador Judicial ponderou que a renuncia pode nao implicar
na reclassificacio automatica da faixa de pagamento prevista, dependendo de decisao

judicial neste sentido.

A representante do credor Laticinios Tirolez ponderou que, com o aditivo sendo
apresentado hoje, ndo possuiu prazo para a analise técnica de seu conteudo,
principalmente pelos valores relevantes envolvidos, de modo que entende ser necessario
um prazo para tal analise, refor¢ando que, em sendo levado a votagao nesta data, nao vé

viabilidade na aprovacdo de seu teor. O Dr. José Arnaldo ponderou que as alterages sao
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pontuais, nao trazendo mudangas em sua estrutura, trazendo apenas melhorias para os

credores.

A representante do credor Banco Daycoval solicitou esclarecimentos acerca da forma de
pagamento, que foram prestados pelo Dr. José Arnaldo, o qual reforcou que nao ha
previsao de liberagdo de garantias na recuperagao judicial. A Secretaria disponibilizou o
link de acesso ao arquivo do Modificativo ao Plano de Recuperac¢ao Judicial no chat para

que todos possam ter acesso.

O representante do credor Frigo Dias Alimentos registrou que a possibilidade de
recomposi¢ao do desagio ¢ um ponto positivo, indagando qual o volume de compras dos
ultimos 6 meses das Recuperandas, bem como qual a porcentagem destas aquisi¢des tem
sido feitas junto a credores concursais, sugerindo, ainda, a inclusao de previsao no Plano
de Recuperacao Judicial de que o grupo privilegiara a compra e aquisi¢ao de insumos dos
credores concursais desde que respeitadas as condi¢oes de mercado. O Dr. José Arnaldo
informou hoje que s6 niao se mantém como fornecedor entre os credores concursais
aqueles que nao quiseram mais fornecer, observando que as garantias que se pode ter é a
boa-fé negocial entre as partes, devendo prevalecer a solugio negocial, entendendo que o
encaminhamento da forma como esta no modificativo ao Plano de Recuperagao Judicial
¢ viavel, de modo que nao acolhe a sugestao apresentada, apontando que, conforme RMA
juntado no processo, em janeiro de 2026 o custo de mercadorias vendidas foi de R$ 12
milhoes, sendo que as aquisicdes sao volateis, na medida em que se adquire dentro do

possivel ante as condi¢Oes negociais impostas.

O representante dos credores Ad’oro Alimentos e Vista Foods ponderou que o
estabelecimento de subclasses da forma prevista no Plano de Recuperagao Judicial causa
uma distor¢ao, pois se estabelece faixas de crédito heterogeneas e, a depender da faixa e
do valot, corre o credor o risco de, tendo mais crédito a receber, receba na pratica menos
que algum credor com menos crédito a receber, ferindo a paridade entre os credores,
entendendo que todos os credores deveriam receber da mesma forma, deixando
consignado que, mantido desta forma, os credores que representa a impugnam. O Dr.
José Arnaldo refor¢a que a criacao de subclasses é possivel, sendo positivada na legislagao,
observando que a jurisprudéncia ja autoriza esta criagao, salientando que tal impugnacao

¢ daquelas a ser dirimida pelo préprio poder judiciario.
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A representante do credor Frango Nutribem observa que continua mantendo relagoes
comerciais junto as Recuperandas, observando que, durante as negociagdes junto a
empresa, restou consignado que eventual renuncia a excedente de crédito para se
reenquadrar nas faixas de pagamento poderia ser procedida, mas que, durante as
explica¢oes pelas Recuperandas neste ato, foi afirmado o contrario, de modo que solicita
esclarecimentos quanto a isto. O Dr. José Arnaldo informou que contatara seus

representados para melhor esclarecer este ponto.

O representante do credor Banco Santander solicitou esclarecimentos acerca da
possibilidade da adesao a condi¢ao de credor parceiro s6 fornecendo servicos e como se
daria eventual pagamento desta recomposicao de desagio com base em servigos. O Dr.
José Arnaldo esclareceu que é possivel a adesdao apenas sobre os servigos, salientando que
o valor da amortizagdo do desagio se dara nas faixas previstas no Plano de Recuperacgiao

Judicial 2 medida em que forem feitos os pagamentos dos servigos prestados.

O representante do credor Cooperboi ponderou que a analise dos nimeros apresentados
denota premeditacao no pedido de recuperacgao judicial, eis que a maior parte do débito
sujeito aos efeitos da recuperacdo judicial foi performado nos 3 meses anteriores ao
pedido da recuperacao judicial, observando que a forma de pagamento proposta, com
altos desagios e alongamento excessivo se mostra inaceitavel, observando que a condi¢ao
de credor parceiro ¢ uma ilusiao, pois nao ha qualquer compromisso de que as compras
sejam mantidas com os credores da recuperagao judicial, se tratando de liberdade negocial
das partes, reforcando que combateu o deferimento do pedido de recuperagao judicial,
deixando claro que rejeita o plano de recuperagao judicial por demasiado prejuizo criado
aos credores propondo migalhas, salientando que a reestruturagio da empresa nio
justifica espalhar o prejuizo por todos os credores. O Dr. José Arnaldo esclareceu que
40% do endividamento é composto por credores bancarios, que desde dezembro ja vinha
recebendo protestos, reflexos da crise que ja vinha se avizinhando, e que encarara os
demais pontos suscitados como mero inconformismo ao Plano de Recuperagao Judicial,

observando que a recomposicdo do desagio é plenamente possivel pelos meios previstos.

O Dr. José Arnaldo solicitou constasse em ata que, aqueles credores que desejarem
renunciar a parte de seu crédito para se enquadrarem em faixa de pagamento

imediatamente anterior de pagamentos previstas no Plano de Recuperagiao Judicial, as
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ATA DA ASSEMBLEIA-GERAL DE CREDORES

GRUPO MEQSO

Recuperandas concordam desde ja tanto com a renuncia quanto com o reenquadramento

de faixa de pagamento.

A representante do credor Banco Bradesco solicitou esclarecimentos acerca da oferta de
servigos pelo banco para a adesdo a condi¢do de credor parceiro, se apenas com a tomada
destes servigos havera a recomposi¢ao do desagio, ao que o Dr. José Arnaldo respondeu

positivamente.

O representante do credor Unido Fritas informou que parte da sua davida ja foi sanada,
apenas consignando em ata que jamais foi procurada pelas Recuperandas para que fossem
feitos novos fornecimentos de mercadorias. O Dr. José Arnaldo esclareceu que num
momento de reestruturacdo podem acontecer de portas serem abertas ou fechadas,
deixando seus contatos a disposi¢ao para que seja contatado e a relacio comercial

reativada, eis que ha demanda para tal.

O representante dos credores Baron Alimentare, BFA Alimentos e GVS Comércio
observa que possuem uma posi¢ao muito firme no sentido de nao aprovarem o Plano de
Recuperacgao Judicial, tendo em vista que a proposta apresentada nao reune condi¢oes
economicas minimas para aprovacao, salientando que condicionar a adesao a condi¢io de
credor parceiro ao voto favoravel dos credores a aprovacao do Plano de Recuperaciao
Judicial ¢ algo ilegal e incabivel, reforcando que, em seu entendimento, ¢ seu direito,
mesmo sendo contrario ao Plano de Recuperagao Judicial, em caso de sua aprovagao,
poder aderir ou nao a condi¢iao de credor parceiro, sugerindo o Plano de Recuperacio
Judicial fosse aditado para que esta posicao fosse revista. O Dr. José Arnaldo esclareceu
que a clausula de previsao de exigéncia de voto favoravel ao Plano de Recuperagao Judicial
para a adesao a condi¢dao de credor parceiro é plenamente aceitavel, haja vista que sem

aprovacao do plano nao ha que se falar em parceria a ser firmada.

O representante do credor CLL Atacadista de Frios ponderou que tem a impressao de
que as Recuperandas estdo fazendo um favor aos credores com o dispositivo de
recomposi¢ao do desagio, além de nao haver qualquer garantia para a compra de
mercadorias daqueles credores que concordarem em aderir a condi¢ao de credor parceiro,
além de nao concordar com a imposicao do voto favoravel ao Plano de Recuperagio
Judicial para a adesdo a esta condi¢ao de credor parceiro. O Dr. José Arnaldo ponderou

que o Plano de Recuperacao Judicial foi elaborado com base nas capacidades economico-

Pagina 6 de 10
Ll

fls. 6567

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por IVAN LORENA VITALE JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 15/05/2026 as 16:15 , sob o nimero W41026700092116

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000647-12.2025.8.26.0354 e cddigo SjTtoYVn.



ATA DA ASSEMBLEIA-GERAL DE CREDORES

GRUPO MEQSO

financeiras das Recuperandas ¢ que cada credor deve fazer suas analises negociais

proprias.

O representante legal do Administrador Judicial informou que a posi¢ao de entender
valida a exigéncia de voto favoravel ao plano de recuperagdo judicial para a adesao a
condicao de credor parceiro ¢ exclusiva das Recuperandas, ¢ que ja se manifestou

contrariamente a ela em sede de controle de legalidade nos autos.

O representante do credor Laticinios Colonia ponderou que muito do que gostaria de
falar ja foi falado, consignando ver uma discrepancia neste Plano de Recuperagao Judicial
e que, ante ao teor do que fol apresentado, prefere nada receber. O Dr. José Arnaldo

reitera os termos de suas manifestacoes anteriores.

O representante do credor Valupi Alimentos sugeriu que o escalonamento previsto no
Plano de Recuperagao Judicial seja feito de maneira linear e nao pelo total do crédito, de
modo que se permita uma melhor dilui¢ao do desagio a todos os credores. O Dr. José
Arnaldo entende que o Plano de Recuperagao Judicial foi elaborado com base nas
capacidades das Recuperandas e que entende ser o dispositivo de credor parceiro capaz

de zerar o desagio ao longo do tempo.

O representante dos credores Laticinios Boa Esperanca e Industria de Queijos Nato Bom
ponderou que a condigdo abstrata de futuros fornecimentos para a amortizagio do
desagio ¢ de dificil compreensdo para os seus representados, pessoas humildes, e que as
manifestacOes até aqui deram a entender que houveram negociagdes paralelas junto a
alguns credores, o que soa como um tanto estranho, reforcando seu entendimento de que
a exigéncia de voto favoravel ao Plano de Recuperacao Judicial para adesao a condigao de
credor parceiro é descabida. O Dr. José Arnaldo esclareceu que nao houve negociagoes
paralelas, mas sim tratativas com diversos credores ao longo da recuperagao judicial,
algumas frutiferas, outras nio, mas todos dentro do escopo negocial de possivel

aprovacao do Plano de Recuperagiao Judicial.

O representante do credor Buono Gel reitera as palavras do colega que o antecedeu,
observando que parece ser um favor das devedoras o pagamento do crédito, de modo
que, da forma como se esta impondo as condi¢des de pagamento, vota contrario ao Plano
de Recuperagiao Judicial, expondo ser contrario a disposi¢io de necessidade de voto

favoravel ao Plano de Recuperacdo Judicial para se aderir a condi¢ao de credor parceiro.
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ATA DA ASSEMBLEIA-GERAL DE CREDORES

GRUPO MEQSO

O Dr. José Arnaldo ponderou que a apresentagao de um segundo Aditivo ao Plano de
Recuperagao Judicial ja ¢ fruto de diversos didlogos travados entre os credores e as
Recuperandas, o que demonstra a flexibilizacdo de diversas condi¢des ao longo destas

negociagoes.

O representante do credor RF Lamanna’s reiterou o pedido de reescalonamento da faixa
de pagamentos aos credores proposta anteriormente nesta AGC. O Dr. José Arnaldo
ponderou que nao ha como se fazer alteragdes de cunho economico-financeiro, e que a
pretensdao das Recuperandas ¢ colocar o Plano de Recuperagao Judicial em deliberagao

neste ato.

O Dr. José Arnaldo prestou esclarecimentos as duvidas suscitadas pela representante do

credor Barbosa & Cia no chat.

A representante do credor Frigorifico Confianga ponderou que, em seu entendimento, o
Plano de Recuperacio Judicial ndo reune condi¢des para a aprovagao, de modo que votara

contrariamente.

Antes do inicio da votagao do Plano de Recuperagao Judicial, o Dr. José Arnaldo solicitou
uma breve suspensio por 10 (dez) minutos, para verificar junto a seu cliente a
possibilidade de reversao da exigéncia do voto favoravel ao Plano de Recuperagao Judicial
para a adesao a condi¢do de credor parceiro, o que foi concedido pelo representante legal

do Administrador Judicial.

Retomados os trabalhos, o Dr. José Arnaldo esclareceu que ficam mantidas as condigoes

originalmente constantes do Plano de Recuperagao Judicial.

A representante do credor Frango Nutribem indagou de que forma seriam procedidas as
renuncias para reenquadramento de faixa de pagamento do Plano de Recuperacio
Judicial, ao que foi instruido que tal procedimento deve ser formalizado nos autos da

recuperacao judicial.

VOTACAO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL: Colocado em votagiao, o Plano de
Recuperagio Judicial, por chamada individual dos credores, este obteve o seguinte
resultado: na classe I — Trabalhistas, houve a aprovagdo por unanimidade entre os

presentes e votantes; na classe III — Quirografarios, houve a aprovagao por R$

31.851.359,86, equivalentes a 50,85% dos R$ 62.633.297,81 representados e votantes, e
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por 45 credores, equivalentes a 60,00% dos 75 credores presentes ¢ votantes, com duas
abstengdes, no valor de R$ 458.297,94; na classe IV — Microempresas ¢ Empresas de
Pequeno Porte, houve a aprovagao por 4 credores, equivalentes a 80,00% dos 5 credores
presentes e votantes, com uma abstenc¢ao. Deste modo, nos termos do artigo 45 da Lei
11.101/2005, a Administragio Judicial declarou aprovado o Plano de Recuperagio
Judicial.

Durante a votagao, os credores Frigoestrela S.A. e Frigorifico Confian¢a Ltda. solicitaram
a mudanga da orienta¢do de voto, passando de desfavoravel a aprovagiao do Plano de

Recuperac¢ao Judicial para favoravel a aprovacao do Plano de Recuperagao Judicial.

Os credores Banco Bradesco S.A., Cooperativa Central Aurora Alimentos, Ad’Oro S.A,,
Vista Foods Ltda., Banco Safra S.A., Matoso Industria Frigorifica Ltda., Scalon & Cerchi
Ltda., Inddstria de Queijos Nato Bom Ltda., Laticinios Boa Esperanca Ltda., Banco
Daycoval S.A., Banco do Brasil S.A., Jaguatrangos Industria e Comércio de Alimentos
Ltda., Mult Beef Comercial Ltda. ¢ Buono Gel Industria ¢ Comércio de Alimentos
Supergelados Ltda. apresentaram ressalvas por e-mail, as quais, apds recebidas pela

Administracio Judicial, seguem como anexo e parte integrante e indissocidvel desta ata.

VOTAGCAO COMITE DE CREDORES: Colocado em votacao, a instalacio do Comité de
Credores restou rejeitada pela maioria dos credores presentes, sendo os unicos votos
favoraveis os credores Buono Gel Industria e Comércio de Alimentos Supergelados Ltda.

e Frigorifico Fazcarne Ltda.

Antes do final dos trabalhos, o representante do credor Mult Beef Comercial informou
que acaba de protocolar nos autos manifestacao formal de renuncia parcial e irrevogavel
de crédito, com pedido de reenquadramento na faixa correspondente prevista no plano
aprovado, conforme possibilidade debatida durante esta propria AGC, bem como que
possuli interesse comercial na eventual adesio 2 sistematica de credor patceiro/apoiador,
nos termos do plano. O Dr. José Arnaldo solicitou que as eventuais renincias parciais de
créditos para efeitos de reenquadramento de faixa de pagamento do plano de recuperagao
judicial também sejam comunicadas pelos meios de contato constantes do plano de

recuperagao judicial.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o representante legal do Administrador

Judicial agradeceu a presenca de todos os credores, solicitando a leitura desta ata que,
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apos, foi aprovada por unanimidade entre os presentes, dispensando-se a assinatura dos
credores com a concordancia mediante manifestagdo no chat, encerrando a presente

assembleia as 18h27min. Nada mais.

Ivan Vitale Junior
Administrador Judicial

(assinado via concordincia pelo chat)
José Arnaldo Viana Cione Filho
Advogado das Recuperandas

Fabricio Passos Magro
Secretario
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Evilasio Gonzaga

13:16

Ola, estou transcrevendo esta chamada com minha extensdo Tactiq Al
https://tactig.io/r/transcribing

Mayara Staine
13:48
sim, estou arrumando aqui

Fabricio Passos Magro

14:02

A presente AGC esté sendo gravada em sistema audiovisual e transmitida ao vivo
no canal "AGC Virtual" pela plataforma YouTube. A integra da gravacgao
permanecera armazenada na plataforma, disponivel para consulta publica. A
participacdo de todos no ato implica na cessao dos direitos de imagem para tanto.
Durante o ato todos deverao permanecer com as cameras abertas e microfones
fechados. A palavra devera ser solicitada pelo botdo "levantar a mao" que se
localiza na barrainferior de ferramentas da plataforma. A concessao da palavra sera
dada pela Administracdo Judicial, por ordem de solicitacdo e no momento
oportuno.

Duvidas ou problemas com acesso a plataforma podem ser sanadas via suporte
técnico por WhatsApp (11) 99592-2392.

Link da transmiss&o ao vivo via YouTube:
https://www.youtube.com/watch?v=MqgvFlo9wYNk

Evilasio Teixeira Gonzaga

14:15

Ola, estou transcrevendo esta chamada com minha extensdao Tactiq Al
https://tactiqg.io/r/transcribing

Fabricio Passos Magro

14:56

Link de acesso ao teor do Modificativo ao Plano de Recuperagéao Judicial:
https://drive.google.com/file/d/1w1YTvKsfCSeesKxsSTg5hkZSU53WvCur/view?usp
=drive_link

Marina - Banco do Brasil

14:57

Dr. Fabricio, como ndo conseguimos acessar o google drive em nosso sistema. E
possivel envia-lo por e-mail? marinailima@bb.com.br

Fabricio Passos Magro
15:00
Enviado!

Fernanda Santos - Credora Frigoestrela S/A
15:01
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Dr. Fabricio, por gentileza pode me encaminhar por e-mail também?
fernanda@mattar.adv.br

Evanildo Bernardino
15:01
Também gostaria, por gentileza: evanildo.bernardino@valenca.adv.br

Amanda Carvalho Wolinger - Tirolez
15:01
Dr. Fabricio, solicito, por gentileza, envio por e-mail também

Amanda Regina Murpf Paraizo

15:01

Dr. Fabricio, poderia encaminhar em meu e-mail ? também nao consigo acesso
pelo drive, faria essa gentileza? amanda.regina@vanzo.adv.br

Rodolfo Vitério

15:01

Fabricio, boa tarde. Aqui estou com acesso negado no google drive. Por gentileza,
compartilhe comigo por e-mail também: rodolfo@devivo.com.br

Francesca Toledo Ramos
15:01
aqui tambem: "Francesca Maria Ramos" francesca.ramos@DTRC.com.br

Amanda Carvalho Wolinger - Tirolez

15:01

Dr. Fabricio, solicito, por gentileza, envio por e-mail também
amandacarvalho@dalcortivo.adv.br

Baracat Advocacia

15:02

Dr. Fabricio, poderia enviar ao e-mail, por favor:
mariana.pelicia@baracatadvocacia.com.br

NBC BANK - Luiza Peruzzo
15:02
Por gentileza, solicito o envio por e-mail: juridico@nbcbank.com.br

Juliana Borgo

15:02

por favor, gostaria de receber o plano.
juliana.castro@brbosaecia.com.br

Higor Augusto Santos Souza
15:03
Solicito, por gentileza, o envio ao e-mail higor.souza@citadella.com.br
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Bela Marcondes
15:03
gostaria de receber: izabela.dutra@fmfadvogados.com.br

Marcio Ribeiro Cardoso
15:03
Por favor enviar o plano: cardosoribeiro.adv@gmail.com

RENAN BARUFALDI SANTINI
15:03
Também solicito gentilmente o envio por e-mail: renan@santiniaraujo.adv.br

Célio Okumura Fernandes
15:03
solicito o envio: nmof.soc.adv@gmail.com

Juliana Borgo
15:03
juliana.castro@barbosaecia.com.br

Rafael Mesquita Zampolli

15:03

Por favor, enviar para rafaelmz@mesquitazampolli.adv.br. Credor: Cooperativa
Central Aurora Alimentos

Andressa Kelly
15:04
por gentileza enviar para andressa@mgadv.com.br, obrigada

Juliana Borgo
15:04
onde esta o plano?

Guilherme Roos

15:05

Caso o credor vote contra o plano, mas seja voto vencido e o plano seja aprovado,
mesmo assim podera aderir ao "credor apoiador" posteriormente? Isso nao ficou
claro

Adenilson Matos Costa
15:05
Solicito o envio do plano para juridico@guibon.com.br

Olga Delfino
15:05
gostaria de receber o plano no email thiagocjuridico@yahoo.com.br. Grata
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Karla Aparecida Pereira Pontes
15:06
Solicito o envio do plano ao e-mail: karla.pontes@grupopioneiro.com.br

Afonso Ricardo Ribeiro
15:08
queria complementar a proposta do Dr. Matheus

Amanda Carvalho Wolinger - Tirolez

15:43

Apenas para registro, caso o plano seja levado a votacao, a credora Tirolez reitera a
necessidade de suspensdo por pelo menos 20 minutos para verificagcido junto a
credora.

Evilasio Teixeira Gonzaga

15:55

Ola, estou transcrevendo esta chamada com minha extensdo Tactiq Al
https://tactiq.io/r/transcribing

Victor Hugo Silva

16:02

Sé para deixar registrada a sugestdo, escalone os créditos. Passando de R$
100.000,00 sofre o desagio maior, os valores até R$ 100.000,00 sofrem o desagio
daquela subcategoria. Por exemplo se o crédito é de R$ 150.000,00 - R$ 30.000,00
nao sofreria desagio R$ 30.000,01 até R$ 70.000,00 do crédito sofre o desagio de
15% ou seja R$ 6.000,00 de deséagio, de R$ 70.000,01 até R$ 100.000,00 sofre o
desagio de 25%, ou seja R$ 7.500,00 e o valor acima de R$ 100.000,01 sofreria o
desagio de 85% , ou seja R$ 42.500,00 de desagio. Sofrendo no final R$ 56.000,00
de deségio. o que é muito mais justo que cair sé na faixa e o desagio ser de R$
127.500,00.

Juliana Borgo

16:08

estou com problemas técnicos. Gostaria de levantar a questao do credor parceiro:
esta previsto que Na hipdtese de suspensao do fornecimento (a vista ou a prazo)
por causa nao atribuida ao Grupo Meqso, sera interrompida a condicao de
recomposicao do desagio e o pagamento permanecera sendo liquidado de acordo
com a forma de pagamento prevista nos itens 6.6 e 6.7, exclusivamente. Gostaria
de chamar atengao que se trata de Clausula aberta.

Juliana Borgo

16:21

0 que seria a suspensao? uma negociagcdo nao concretizada? tenho que vender
sempre?

nesse sentido...
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Juliana Borgo

16:22

se voltar a fornecer.

0 prazo da recuperagao é longo.

Juliana Borgo

16:23

144 meses.

arecuperacio

recuperacao de desagio outro conceito
por mim, sim

Carolina Sakr
16:24
Sim

Amanda Carvalho Wolinger - Tirolez
16:25
O prazo ja foi superado, obrigada.

Daniela Vieira Maciel
16:25

Pelo Bradesco nao precisamos mais da suspenséo.

Fabricio Passos Magro
16:28

O Sr.(a) concorda com a aprovacgao do Plano de Recuperacéao Judicial? SIM -aprova
NAO - rejeita ABSTENCAO - se abstém do direito de votar
Ressalvas devem ser encaminhadas

agcevirtual@valoraservicos.com.br

Joao Carlos Manaia
16:29
Nao

Credor COOPERBOI - adv Willian Pestana
16:31
Nao - vamos votar

Fabio Lamana
16:32
Vamos a votacao

Carolina Sakr
16:39

Em relacao as renuncias de valores, deverdo também ser enviadas no email ou ja

constarao em ATA?
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Marina - Banco do Brasil
16:43
Drs., qual o horario de retorno da AGC?

Carolina Sakr
16:45
Acredito que ja ira retornar Marina, pois eram 10 minutos.

Carolina Sakr
16:47
Reforco a duvida acerca das renuncias.

Fabricio Passos Magro

16:48

O Sr.(a) concorda com a aprovacgao do Plano de Recuperacéao Judicial? SIM —aprova
NAO - rejeita ABSTENCAO - se abstém do direito de votar

Ressalvas devem ser encaminhadas pelo chat ou pelo e-mail
agcvirtual@valoraservicos.com.br

Adenilson Matos Costa
16:52
SIM - AVENORTE AVICOLA CIANORTE LTDA - sem ressalvas

Gabriella Gesser
16:52
Laticinios Exterkoetter Ltda - Sim

Afonso Ricardo Ribeiro

16:53

Laticiinios Boa Esperanga - Nao
Industria de Queijos Nato Bom - Nao

Amanda Carvalho Wolinger - Tirolez
16:53
Tirolez - Nao

Amanda Regina Murpf Paraizo
16:54
SIM - COPACOL - sem ressalvas

Ana Flavia Ultechak Costa

16:54

NAO- BRF S.AE FUNDO DE INVESTIMENTOS EM DIREITOS CREDITORIOS CLIENTES
BRF Il

Ana Paula Kravczuk Rodrigues
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16:54
Cotipa Alimentos - SIM

Andressa Kelly
16:55
Maluf e Geraigire - Sim Catan Carnes - Sim

Junior ORG
16:55
NAO - MATOSO INDUSTRIA - COM RESSALVAS POR EMAIL

Bruna Cezar
16:55
ICOFORT AGROINDUSTRIAL S.A - SIM

Carolina Sakr
16:56
Frango Nutribem LTDA. - Sim Ressalva - Renuncia

Célio Okumura Fernandes
16:56
buono Gel Nao

Clara Belo
16:56
Sim - sem ressalvas - Nova Mix

Claudio Stori
16:57
Sim, com ressalvas

Clodoaldo Batista
16:57
Sim,

Daniel Paschoal
16:57

SIM - CRISTAULAT INDUSTRIA ECOMERCIO DE LATICINIOS LTDA Aprova

Daniela Vieira Maciel
16:57
Nao - Banco Bradesco S/A

Evanildo Bernardino
16:58
Camil - Abstencéao
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Pedro Nascimento
16:58
N&o, sem ressalvas.

Fabio Lamana
16:59
RF Lamana’s - NAO

Fernanda Santos - Credora Frigoestrela S/A
16:59
Frigoestrela S/A - Nao

Francesca Toledo Ramos
16:59
SIM - SCALON & CERCHI LTDA - Grupo Scala

Grazielle Carvalho
16:59
Laticinios Monte Celeste - Abstencao

Guilherme Roos
17:00

Cll Atacadista de frios LTDA - Nao! Ressalvas por e-mail

Gustavo Cilido de Almeida | Medina Guimaraes Advogados

17:00
Nao - Banco Safra S.A.

Gustavo Henrique Fiorotto Silvério
17:01
Sim - Comercial de Alimentos Talisma

Higor Augusto Santos Souza
17:01

Pela AD'ORO S/A. e VISTA FOODS LTDA., voto NAO. Ressalvas encaminhadas por e-

mail.

Bela Marcondes
17:01
N&o - Bunge

Joao Carlos Manaia
17:02
Sim

J. Grecco
17:02
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Néo, pela Clean Field

Mauricio Mazzei Neto
17:03
Sim

Juliana Borgo
17:03
NAO - BARBOSA E CIA LTDA.

Karla Aparecida Pereira Pontes
17:03
SIM - FRANGOS PIONEIRO INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS

Laura Alves
17:04
Sim

Leandro Maioli
17:04
JBS S/A -SIM

Leila Salvati
17:04
sim

Leonardo Fredo (Frimesa)
17:05
Sim

Lidiane Assungao
17:05
Daycoval vota a favor do plano, com as ressalvas enviadas por e-mail

Luca Araujo
17:05
Banco Santander - Voto ndo.

Zanca Advogados
17:05
Ferbigger Abate de Suinos Ltda. - SIM - sem ressalvas

NBC BANK - Luiza Peruzzo
17:06
NBC BANK - Voto nédo

Marcio Ribeiro Cardoso
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17:06
NAO, com ressalvas por e-mail - Multbeef comercial ltda.

MARCO AURELIO VALE

17:06

NAO - pelo FRIGORIFICO CRUZEIRO DO SUL
Microfone ndo esta funcionando

Com ressalvas por e-mail

Mariana Campos
17:07
Fricasa Alimentos S/A - ndo

Baracat Advocacia
17:07
SIM - NATURAL OLEOS - SEM RESSALVAS

Mariangélica Pedralli Minardi
17:08
SIM - Jaguafrangos Industria e Comércio de Alimentos Ltda.

Marina - Banco do Brasil
17:08

Banco do Brasil - Nao (rejeita o plano). Ressalvas enviadas por e-mail.

Matheus Nogueira
17:08
Sim por ambos

Matheus Antoniol
17:09
Frigo Dias - vota sim

Mayara Staine
17:09
SIM - ATACADAO S.A

Mayara Mendes
17:09
Nao - Unai Industria de Produtos Alimenticios

Olga Delfino
17:09
NAO - FRIGORIFICO CONFIANCA EIRELI

pietra ramos
17:10
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voto sim

Rafael Mesquita Zampolli
17:10
Cooperativa Central Aurora Alimentos. Ndo, com ressalva enviada por email.

RENAN BARUFALDI SANTINI

17:10

BFA Alimentos; GVS Comércio e Distribuidora; Baron Alimentare — NAO, com as
ressalvas ja consignadas.

Rodolfo Vitoério
17:11
Pelo Minerva S.A - Sim. Sem ressalvas.

Rodrigo Simoes
17:11
Laticinios Colonia - Nao

Sérgio Ricardo Nalini

17:11

SIM, sem ressalvas - Riberfoods Importadora e Distribuidora de Produtos
Alimenticios Ltda.

Fernanda Santos - Credora Frigoestrela S/A
17:12
Frigoesrela S/A - sim

FRIGORIFICO FAZCARNE - Silvio Eduardo Polidorio - Advogado
17:12
Sim - sem ressalvas Frigorifico Fazcarne Ltda.

Vinicius Penaterim
17:13
Nao

Vitéria Campos
17:14
FTS - Sim, pela aprovacgao do plano

Credor COOPERBOI - adv Willian Pestana
17:14
COOPERBOI INDUSTRIA E COMERCIO LTDA - NAO

Name not available
17:14
CJK Comércio de Alimentos - SIM
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Olga Delfino
17:23
SIM- FRIGORIFICO CONFIANGCA

Célio Okumura Fernandes
17:33
sim

FRIGORIFICO FAZCARNE - Silvio Eduardo Polidorio - Advogado
17:33
Frigorifico Fazcarne - Tem interesse em integrar

Célio Okumura Fernandes
17:33
Buono Gel tem interesse em integrar

FRIGORIFICO FAZCARNE - Silvio Eduardo Polidorio - Advogado
17:34

Perfeito, obrigado pela explicacao

Sim - Pela constituicao

Célio Okumura Fernandes
17:34

sim pela constituicdo
buono gel

Gustavo Cilido de Almeida | Medina Guimaraes Advogados

17:37

Prezados, ressalvas pelo Banco Safra S.A. enviadas por email. Poderiam confirmar
o recebimento?

Mariangélica Pedralli Minardi

17:39

A Credora Jaguafrangos enviou ressalvas por e-mail. Por gentileza, poderiam
confirmar o recebimento?

Célio Okumura Fernandes
17:41
credora buono gel enviou a ressalva por email

Rafael Mesquita Zampolli
17:52
Boa tarde. Vou sair e reingressar na sala, de outro aparelho.

Marcio Ribeiro Cardoso
17:56
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A credora MULT BEEF COMERCIAL LTDA informa que acaba de protocolar nos autos
manifestagao formal de renuncia parcial e irrevogavel de crédito, com pedido de
reenquadramento na faixa correspondente prevista no plano aprovado, conforme
possibilidade debatida durante esta préopria AGC. Informa, ainda, que possui
interesse comercial na eventual adesao a sistematica de credor parceiro/apoiador,
nos termos do plano. Requer-se, por cautela, que a presente manifestacido e a
existéncia do peticionamento sejam expressamente consignadas em ata.

Fabricio Passos Magro

18:04

Apods lida a ata, todos deverdo colocar expressamente seu “de acordo” com o
conteudo lido no chat, que sera considerado como concordancia com o seu teor,
bem como assinatura desta para efeitos de atendimento a exigéncia da Lei
11.101/2005.

Lidiane Assuncéo

18:13

O modificativo sera anexado a ata para conhecimento das alteragdes do plano?
ok

obrigada

Olga Delfino
18:27
DE ACORDO - FRIGORIFICO CONFIANGCA EIRELI

Ana Flavia Ultechak Costa
18:27
De acordo

Fernanda Santos - Credora Frigoestrela S/A
18:27
De acordo

Evanildo Bernardino
18:27
De acordo

Higor Augusto Santos Souza
18:27
De acordo.

Adenilson Matos Costa
18:27
Avenorte Avicola de acordo

Afonso Ricardo Ribeiro
18:27
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De acordo

Daniela Vieira Maciel
18:27
De acordo

Daniel Paschoal
18:27
De Acordo com o conteudo LIDO

Gustavo Ciliao de Almeida | Medina Guimaraes Advogados
18:27
de acordo

Amanda Carvalho Wolinger - Tirolez
18:27
De acordo - Tirolez

Blanco Ferreira Junior
18:27
De acordo

MARCO AURELIO VALE
18:27
De acordo - Frigorifico Cruzeiro do Sul

Bela Marcondes
18:27
de acordo

Marina - Banco do Brasil
18:27
De acordo

Ana Paula Kravczuk Rodrigues
18:27
de acordo

Célio Okumura Fernandes
18:27
de acordo

Marcio Ribeiro Cardoso
18:27

de acordo!

Baracat Advocacia
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18:27
De acordo - Natural Oleos

Vitéria Campos
18:27
De acordo - FTS

José Arnaldo Vianna Cione Filho
18:27
De acordo

Grazielle Carvalho
18:27
de acordo

Vinicius Penaterim
18:27
De acordo

Carolina Sakr
18:27
De acordo

RENAN BARUFALDI SANTINI
18:27
De acordo

Zanca Advogados
18:27
Ferbigger - DE ACORDO

Name not available
18:27

DE ACORDO - CJK COMERCIO DE ALIMENTOS

Juliana Borgo
18:27
de acordo.

Gustavo Henrique Fiorotto Silvério

18:27
De acordo!

Mayara Mendes
18:27
De acordo
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Pedro Nascimento
18:27
De acordo

J. Grecco
18:27
De acordo

Leila Salvati
18:27

De acordo com o conteudo lido

Mauricio Mazzei Neto
18:28
de acordo

Bruna Cezar
18:28
de acordo

Junior ORG
18:28
De acordo - Matoso Industria

Mariana Campos
18:28
De acordo

Francesca Toledo Ramos
18:28
De acordo

pietra ramos
18:28
De acordo.

Mariangélica Pedralli Minardi
18:28

De a cordo - Jaguafrangos Industria e Comércio de Alimentos Ltda.

FRIGORIFICO FAZCARNE - Silvio Eduardo Polidorio - Advogado

18:28
De acordo

Leandro Maioli
18:28
De acordo.
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Joao Carlos Manaia
18:28
De acordo

Gabriella Gesser
18:28
Lat Exterkoetter - Aprovado - Adiulson

Andressa Kelly
18:28
De acordo

Lidiane Assuncéo
18:28
de acordo com a ata

Luca Araujo
18:28
De acordo.

Mayara Staine
18:29
de acordo

Fabricio Passos Magro

18:29

Laura Alves - de Acordo

Rafael Mesquita - Cooperativa Aurora - de acordo

Claudio Stori
18:30
De acordo
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Megqso Distribuicdo S.A. e outros
Mapa

Credores

AGC - 13.05.2026 / Processo n.° 1000647-12.2025.8.26.0354

do Crédito

Valor do crédito Procurador

fls. 6591

servigos em recuperagdo e faléncia

¥ VALORA §

Habili
tagao

Preseng¢ Voto
a

Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro / Arthur
Jennifer Amancio Ferreira da Silva Classe | 57.657,60 [Antonioli De Araujo / Lucas Saulo Pinheiro Franga / S S d
Mauricio Mazzei Neto / Alessandra Leite Ribeiro
Maluf e Geraigire Advogados Classe | 478.840,27 |Andressa Kelly S s g
J
Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro / Arthur e
Maria da Paixdo Souza Santos Rei Classe | 28.072,03 |Antonioli De Araujo / Lucas Saulo Pinheiro Franca / N s G
Mauricio Mazzei Neto / Alessandra Leite Ribeiro s
Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro / Arthur !
Neemias Patricio Nascimento Classe | 85.660,74 [Antonioli De Araujo / Lucas Saulo Pinheiro Franga / S S ¢
Mauricio Mazzei Neto / Alessandra Leite Ribeiro ~]
AD'ORO S.A Classe Il 102.600,00 |Higor Augusto Santos Souza S
AGROFOODS BRASIL ALIMENTO S/A Classe I 104.332,80 |Matheus do Nascimento Nogueira S
Arroba Alimentos LTDA Classe Il 1.470.193,77 |Vinicius Penaterim S
ATACADAO S.A Classe I 1.632.868,50 [Mayara Barbosa Staine S S
Avenorte Avicola Cianorte LTDA Classe Il 36.357,57 |Adenilson Carlos Matos Costa S S
Banco Bradesco S.A. Classe Il 3.697.680,93 |Daniela Vieira Maciel / Nathdlia Nunes Portela S
Banco Daycoval S.A Classe Il 623.690,97 [Lidiane do Carmo Assuncdo S
Banco do Brasil S/A Classe Il 5.571.396,80 |Marina Imada de Lima S
Banco Safra S/A Classe Il 1.735.123,76 |Gustavo Cilido de Almeida S
Banco Santander (Brasil) S/A Classe Il 2.838.688,21 |Luca Luz Arasjo N
Barbosa & Cia Ltda Classe Il 682.112,66 |Juliana de Castro Mangualde Borgo N
Baron Alimentare LTDA Classe Il 306.173,20 |Renan Barufaldi Santini N
Bfa Alimentos LTDA Classe Il 785.155,14 |Renan Barufaldi Santini S
Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro / Arthur
BLC Comercial Importadora LTDA Classe Il 6.810,00 |Antonioli De Araujo / Lucas Saulo Pinheiro Franga / S
Mauricio Mazzei Neto / Alessandra Leite Ribeiro
BRF S.A Classe Il 2.576.275,18 |Ana Fldvia Ultechak Costa S
Bunge Alimentos S/A Classe Il 384.350,40 |Izabela Rodrigues Marcondes Dutra N
Buono Gel IndUstria e Comércio de Alimentos Classe Il 93.770,00 |Célio Okumura Femandes s
Supergelados Ltda
Camil Alimentos S.A Classe Il 100.195,20 |Evanilso Bernardino S A ¢
Catan Comércio de Carnes LTDA Classe I 4.939.232,95 |Andressa Kelly S S
Cjk Comércio de Alimentos LTDA Classe Il 90.199,95 |Wilson José Germin S s 3
Clean Field Comércio de Produtos Alimenticios Ltd| Classe Il 546.022,69 |Jodo Grecco Filho N
Cll Atacadista de Frios LTDA Classe Il 705.013,68 |Guilherme Guimardes Roos S
Comercial de Alimentos Talisma Ltda Classe Il 42.450,00 |Gustavo Henrique Fiorotto Silvério N
Cooperativa Central Aurora Alimentos Classe I 490.412,83 |Rafael Mesquita Zampolli S
Cooperativa de Crédito Poupanca e E
Investimento Fronteiras do Parand, Santa Catarina . <
e 530 Paulo  Sicredi Fronteiras Pr/Sc/Sp - cedido Classe llI 10.326.966,85 [Laura Alves Felipe N S >
para Restore Advisory Infermediagdes Ltda. g
Copacol - Cooperativa Agroindustrial Consolata Classe Il 500.107,50 |Amanda Regina Murpf S S E
Cofipa Alimentos Ltda Classe I 265.230,00 |Ana Paula Rodrigues S S
Cristaulat IndUstria e Comércio de Laticinios LTDA Classe Il 56.348,87 [Daniel Capello Paschoal Corréa S s
Delifoods Alimentos Ltda Classe Il 89.705,00 [Pietra Gimenes Martins Ramos S S .E
Dmg - Produtos Alimenticios Ltda Classe Il 27.716,60 |Jodo Carlos Manaia / Estela Barros Trench S S %
Fabrica de Conservas e Entreposto de Carnes Con[ Classe il 119.025,20 |Leila Aparecida Salvati S S
Ferbigger Abate de Suinos LTDA Classe llI 83.892,60 |Luiz Eduardo Zanca S SE
Frango Nutribem LTDA Classe Il 118.800,00 |Carolina Teixeira Sakr S S
Frangos Pioneiro IndUstria e Comércio de Alimento| Classe Il 209.442,00 |Karla Aparecida Pereira Pontes N N
Fricasa Alimentos S/A Classe Il 423.315,92 |Mariana Campos e Sousa S
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o Habili
do Crédifo Valor do crédito Procurador s Preseng¢ Voto
a

Classificagao

Credores

Jo&o Marcos Cavichioli Feiteiro / Arthur
Frigbrasil Comercial de Carnes e Alimentos LTDA Classe Il 23.745,00 [Antonioli De Araujo / Lucas Saulo Pinheiro Franga / S S S ’c
Mauricio Mazzei Neto / Alessandra Leite Ribeiro k
Frigo Dias Alimentos LTDA Classe Il 867.121,50 [Matheus Ereno Antoniol N N S E
Frigoestrela S/A Classe Il 798.152,32 |Fernanda Santos N N s 9
Frigorifico Confianga LTDA Classe Il 796.229,19 |Olga Delfino S S S Uh
L
Frigorifico Cowpig Ltda Classe Il 118.333,54 |Clodoaldo Alves Correa Batista S S S
Frigorifico Cruzeiro do Sul LTDA Classe Il 342.236,81 [Marco Aurélio Vale N N
Frigorifico Fazcarne LTDA Classe I 1.331.391,66 [Silvio Eduardo Polidoro S S S g
Frimesa Cooperativa Central Classe Il 475.713,96 |Leonardo Fredo S S S S
f=
FTS - Frigorifico Tavares da Silva LTDA — em Recupe| Classe Il 1.997.332,27 |Vitdria de Souza Carvalho Campos S S S 4
el
Fundo de Invesfimento em Direifos Creditorios Classe Il 382.245,42 | Ana Fléwia Ultechak Costa s s
Clientes BRF Il
Gvs Comércio e Distribuidora LTDA Classe Il 451.935,54 |Renan Barufaldi Santini S S
Icofort — Agroindustrial S/A Classe Il 49.600,00 |Bruna Cezar Cardoso Reis N N
Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro / Arthur
IndUstria de Polpas e Conservas Val LTDA Classe Il 8.853,39 [Antonioli De Araujo / Lucas Saulo Pinheiro Franga / S S
Mauricio Mazzei Neto / Alessandra Leite Ribeiro
Industria de Queijos Nato Bom LTDA Classe I 196.200,00 |Afonso Ricardo Ribeiro S S

IndUstria e Comércio de Carnes e Derivados Boi JoGo Marcos Cavichioli Feiteiro / Arthur g
Brasil Lida — em Recuperacdo Judicial Classe Il 40.559,57 | Antonioli De Araujo / Lucas Saulo Pinheiro Franga / S S S d
perac Mauricio Mazzei Neto / Alessandra Leite Ribeiro (¢

g

Jaguafrangos IndUstria e Comércio de Alimentos L| Classe Il 157.700,00 |Mariangélica Pedralli Minardi S S S _E
JBS S.A Classe I 2.012.294,89 [Leandro Ferreira Maioli S S IEI

Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro / Arthur

L.C.A-Ind. e Com. de Produtos Alimenticios LTDA Classe Il 87.316,80 |Antonioli De Araujo / Lucas Saulo Pinheiro Franga / S S
Mauricio Mazzei Neto / Alessandra Leite Ribeiro
Laticinios Boa Esperanca LTDA Classe Il 483.794,08 | Afonso Ricardo Ribeiro N N
Laticinios Colénia LTDA Classe Il 546.556,90 |Rodrigo Simdes S S
Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro / Arthur
Laticinios Dany LTDA Classe Il 121.432,50 |Antonioli De Araujo / Lucas Saulo Pinheiro Franga / S S
Mauricio Mazzei Neto / Alessandra Leite Ribeiro
Laticinios Exterkoeter LTDA Classe llI 100.112,58 | Adilson Rolingo S S S d
Laticinios Monte Celeste LTDA Classe Il 358.102,74 |Grazielle L. Carvalho S S

>
JILNIO.

Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro / Arthur
Laticinios Passa Quatro LTDA Classe llI 40.000,00 |Antonioli De Araujo / Lucas Saulo Pinheiro Franga / S S

%}

Mauricio Mazzei Neto / Alessandra Leite Ribeiro

Laticinios Tirolez Ltda Classe llI 314.625,47 |Amanda Carvalho Wolinger N N
Matoso IndUstria Frigorifico LTDA Classe Il 4.170.255,10 |Antonio Marcio Rocha Junior N N
Minerva S.A Classe Il 2.265.314,50 |Rodolfo Vitério de Araujo Silva N S S
Moinho Romariz, IndUstria, Comércio, Importacdo JoGo Marcos Cavichioli Feiteiro / Arthur
e Exporlacdo dé Produ‘roé Alimenﬁci'os L?DA ¢ Classe Il 24.900,00 [Antonioli De Araujo / Lucas Saulo Pinheiro Franga / S S S

P ¢ Mauricio Mazzei Neto / Alessandra Leite Ribeiro
Mult Beef Comercial LTDA Classe I 74.063,35 [Marcio Ribeiro Cardoso S S
Natural - Oleos Vegetais e Alimentos LTDA Classe Il 93.456,86 |Mariana Colombo Pelicia S S S
['T"Df MixIndustrial & Comercial de Alimentos Classe Il 24.583,22 |Clara Alves Belo s s s
Novo Banco Continental S.A. — Banco Mdltiplo (NB{  Classe Il 368.284,23 [Luiza Peruzzo Rodrigues S S
Prime Cater Comercial de Produtos Alimenticios S.{/ Classe Il 145.973,88 |Evildsio Gonzaga S S
Rf Lamana's Comércio de Produtos Alimenticios LT| Classe IlI 536.294,50 |Fdbio Lamana S S
Riberfoods Importadora e Distribuidora de Classe Il 83.438,01 |Sérgio Ricardo / Guilherme Villela s s s
Produtos Alimenticios Ltda
Scalon & Cerchi Ltda Classe Il 893.588,56 [Francesca Ramos S S S

iginal

Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro / Arthur
Siol Alimentos Ltda Classe Il 49.741,20 | Antonioli De Araujo / Lucas Saulo Pinheiro Franga / N N S
Mauricio Mazzei Neto / Alessandra Leite Ribeiro
Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro / Arthur

Classe Il 17.974,68 | Antonioli De Araujo / Lucas Saulo Pinheiro Franga / S S S
Mauricio Mazzei Neto / Alessandra Leite Ribeiro

Sustentare Produtos Alimenticios Ltda em
Recuperacdo Judicial

g
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X VA LORR §

Classificagdo & Habili
Credores do Crédifo Valor do crédito Procurador s Preseng Voto
a
Unai IndUstria de Produtos Alimenticios LTDA Classe Il 88.000,00 |Mayara Mendes dos Santos S S
Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro / Arthur :
Upper Trade Importagdo e Exportagcdo LTDA Classe Il 2.224,60 | Antonioli De Araujo / Lucas Saulo Pinheiro Franga / S S S
Mauricio Mazzei Neto / Alessandra Leite Ribeiro ]
Vigor Alimentos S.A Classe Il 97.071,70 |Matheus do Nascimento Nogueira N N S
Vista Foods LTDA Classe Il 273.187,50 |Higor Augusto Santos Souza S S
Bluesea Importacdo e Exnortacdo de Alimentos Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro / Arthur
LTDA P ¢ P < Classe IV 1.000,00 |Antonioli De Araujo / Lucas Saulo Pinheiro Franga / S S S
Mauricio Mazzei Neto / Alessandra Leite Ribeiro
Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro / Arthur .
Bocado Foods Distribuidora LTDA Classe IV 12.282,00 [Antonioli De Araujo / Lucas Saulo Pinheiro Franga / S S S
Mauricio Mazzei Neto / Alessandra Leite Ribeiro
Sgc;perbm IndUstria e Comércio de Alimentos Classe IV 644.855,12 | Willian Pestana s s
Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro / Arthur l‘-_f
Tavares & Silva Comércio de Alimentos LTDA Classe IV 22.500,00 |Antonioli De Araujo / Lucas Saulo Pinheiro Franga / S S S g
Mauricio Mazzei Neto / Alessandra Leite Ribeiro
Unido Fritas IndUstria e Comércio de Produtos P . . d
. . Classe IV 105.231,20 [Claudio Humberto Landim Stori N N S 3
Alimenticios LTDA
Valupi Alimentos LTDA Classe IV 25.600,00 |Victor Hugo Rodrigues da Silva S S A
Total # 64.553.294,71 # # # #
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

GRUPO MEQSO
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12 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de

Conflitos Relacionados a Arbitragem da 42 e 102 Regioes
Administrativas Judiciarias - Campinas - SP

Processo n°. 1000647-12.2025.8.26.0354

Plano de recuperacéo judicial.
Jundiai/SP, 12 de maio de 2026
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL SUBSTITUTIVO

MEQSO DISTRIBUIGAO S.A. (EM RECUPERAGAO JUDICIAL), sociedade anénima de capital
fechado, inscrita na CNPJ sob o n® 67.758.169/0001-86; MEQSO HOLDING LTDA. (EM
RECUPERAGAO JUDICIAL), sociedade empreséria limitada, inscrita na CNPJ sob o n°
46.981.705/0001-38; AFN HOLDING LTDA. (EM RECUPERACAO JUDICIAL), sociedade
empresaria limitada, inscrita na CNPJ sob o n©34.928.288/0001-80, A FERRARO NETO
SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA.-ME (EM RECUPERAGCAO JUDICIAL), sociedade
empresaria limitada, inscrita na CNPJ sob o n°08.715.529/0001-01; CPSNETO SERVICOS
ADMINISTRATIVOS LTDA. (EM RECUPERAGCAO JUDICIAL), sociedade empresaria limitada,
inscritana CNPJ sob o n®.55.083.731/0001-30; SP1INETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA.
(EM RECUPERAGAO JUDICIAL), sociedade empresaria limitada, inscrita na CNPJ sob o n°.
56.101.712/0001-51; CDNETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA. (EM RECUPERAGAO
JUDICIAL), sociedade empresaria limitada, inscrita na CNPJ sob 0 54.757.530/0001-08, todas
com principal estabelecimento e administragdo central na Rua Wilhelm Winter, n® 350, Distrito
Industrial, Jundiai/SP, CEP:13.213-000, doravante em conjunto denominado “GRUPO MEQSO”
—, apresentaram plano de recuperacao judicial na forma do art. 53 e demais cabiveis da Lei
11.101/05, em 14/11/2025. E, em razao de tratativas havidas com diversos credores ao longo
do processo, fez-se necessaria a elaboragdo do presente plano para que, em integral
substituicdo ao originariamente apresentado, seja objeto de deliberagéo pelos credores.

1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO
1.1. Defini¢cdes. Para os fins deste Plano, os termos abaixo descritos terdo os significados a
seguir atribuidos, sem prejuizo dos demais termos expressamente definidos no curso deste

instrumento.

1.1.1. “Administrador Judicial”: é o administrador judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperacéao Judicial, VTL CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., nos termos do art. 52,1, c.c. art.
21 e ss.,da LRF.

1.1.2. “Aprovacao do Plano”: é o ato de aprovacéo do presente Plano, seja pela deliberagéo
dos credores em sede de Assembleia Geral de Credores ou pela auséncia de objecdo aos seus
termos pelos credores, nos termos do art. 58 da LRF.

1.1.3. “Assembleia Geral de Credores” ou “AGC”: é a assembleia geral de credores realizada
nos termos do art. 35 e seguintes da LRF .

1.1.4. “Créditos”: créditos e obrigagdes existentes, sejam existentes (vencidos ou vincendos)
ou contingentes, estejam ou ndo sujeitos aos efeitos da recuperacao judicial do Grupo Meqso;
1.1.5. “Créditos Trabalhistas ”: créditos derivados da legislagao do trabalho ou decorrentes de
acidentes de trabalho, na forma do artigo 41, 1, da LRF;

1.1.6. “Créditos com Garantia Real ou Créditos Classe I1”: créditos dotados de garantia real
(tal como penhor ou hipoteca), até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do artigo 41,
Il, da LRF;

1.1.7. “Créditos Quirografarios ou Créditos Classe llI”: créditos quirografarios, com privilégio
especial, com privilégio geral ou subordinados, nos termos do artigo 41, lll, da LRF;

1.1.8. “Créditos ME/EPP”: Créditos que tenham por titulares credores enquadrados como
microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do artigo 41, IV, da LRF;

1.1.9. “Créditos Nao Sujeitos”: Créditos devidos pelo Grupo Meqso que ndo se sujeitam aos

efeitos desta Recuperacao Judicial, por forgca do 83° do artigo 49 da LRF;
4
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1.1.10. “Credores”: E a coletividade dos detentores de Créditos contra o Grupo Meqso,
estejam ou néo relacionadas na Lista de Credores.

1.1.11. “Credores Aderentes”: Credores Extraconcursais que se sujeitem voluntariamente ao
Plano de Recuperagao Judicial, na forma prevista no Plano de Recuperacao Judicial.

1.1.12. “Credores com Garantia Real ”: sdo os credores de créditos garantidos por direitos
reais de garantia (tal como penhor e hipoteca), até o limite do valor do respectivo bem, nos
termos do artigo 41, Il, da LRF.

1.1.13. “Credores Concursais” ou “Credores Sujeitos”: sdo os credores de qualquer das
classes previstas no art. 41 da LRF cujos créditos se sujeitam aos efeitos da recuperacao
judicial.

1.1.14. “Credores Extraconcursais”: sdo aqueles credores cujos créditos ndo estao sujeitos a
recuperacgao judicial, de acordo com a lei aplicavel.

1.1.15. “Credores ME/EPP”: sdo os credores qualificados como microempresas ou empresas
de pequeno porte, conforme dispode o artigo 41, IV, da LRF.

1.1.16. “Credores Apoiadores”: tem o significado atribuido na Clausula 6.8, tratando-se de
credor ou grupo de credores que tenham créditos habilitados na presente Recuperagao
Judicial, mesmo que sua classificagdo definitiva - inclusive como eventual credor
extraconcursal e/ou extraconcursal aderente — ainda dependa de verificacdo e confirmacao
pelo Administrador Judicial ou pelo Juizo da Recuperagéao, e que opte por assumir posicao de
contribuicdo as Recuperandas através da concessao de novas linhas de créditos, adiantamento
e liberacao de novos recursos, fornecimento continuado de matéria -prima, bens e servicos em
condi¢gdes competitivas, manutencao de contratos e viabilizagcdo de novas contratacoes, desde
que com o consentimento das Recuperandas, os quais terdo o tratamento previsto nos artigos
67, paragrafo Unico, 84 e 149 da LFRE e demais disposi¢des legais aplicaveis, com objetivo de
equalizar a estrutura de capital das Recuperandas;

1.1.17. “Credores Quirografarios ou Credores Classe IlII”: sdo os credores detentores de
créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados, conforme
disp6e o artigo 41, inciso lll, da LRF.

1.1.18. “Credores Trabalhistas ”: sdo os credores detentores de créditos derivados da
legislacado do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do artigo 41, I, da
LRF.

1.1.19. “Data do Pedido”: 22/07/2025, data em que o pedido de recuperacéo judicial foi
distribuido.

1.1.20. “Concessao da Recuperacao Judicial”: é a decisao judicial proferida pelo juizo que
conceder a Recuperagao Judicial, nos termos do artigo 58, caput, ou §1° da LRF. Para os efeitos
deste Plano, considera-se que a concessado de recuperagédo judicial ocorrerd na data da
publicacdo, no Didrio da Justica Eletrénico Nacional, independentemente do transito em
julgado, salvo a existéncia de recurso dotado de efeito suspensivo que impega o cumprimento
da integralidade do Plano.

1.1.21. “Novos Recursos” e/ou “DIP - financing” e/ou “Financiamento DIP” e/ou “DIP
(debtor-in-possession)”: é o financiamento, mutuos, fomento, concessao de empréstimos,
aportes e adiantamento de recursos ou qualquer outra modalidade de suporte financeiro ao
Grupo Megso realizado no curso da recuperagdo judicial, considerado assim crédito
extraconcursal e preferencial, nos termos do art. 67, da LRF.
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1.1.22. “Juizo da Recuperacao Judicial”: é o Juizo da 12 Vara Regional de Competéncia
Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem da 42 e 102 Regides Administrativas
Judiciaria — Campinas/SP.

1.1.23. “Laudo ou Laudos”: sdo os laudos econdmico-financeiros que demonstram a
viabilidade econdmica e a avaliagao dos ativos do Grupo de Megso.

1.1.24. “Lei de Recuperacao de Empresas” ou “LRF”’: ¢ a Lei n.° 11.101, de 09 de fevereiro de
2005.

1.1.25. “Lista de Credores”: é a lista de credores apresentada pelo Grupo Megso quando da
propositura da recuperacao judicial, com as alteragbes realizadas pelo Administrador Judicial
por ocasiao da publicacdo da relacao prevista no 82° do art. 7° da LRF, conforme alterada por
decisoes judiciais supervenientes em sede de impugnacao de crédito na forma do art. 8° e ss.
da LRF.

1.1.26. “Plano”, “PRJ” e/ou “Plano de Recuperacgao Judicial”: é o plano de recuperacéao
judicial em seus termos, que objetiva a recuperacao do Grupo Meqgso, por meio da equalizacao
de seu passivo, afora as medidas reorganizacionais de sua operag¢do para superag¢ao de sua
crise.

1.1.27. “Recuperacgao Judicial”: é o processo de Recuperacgao Judicial do Grupo Megso.
1.1.28. “Recuperandas” ou “Grupo Meqso”: sdo as empresas do Grupo Megso em
recuperacao judicial.

1.1.29. “Unidade Produtiva Isolada” ou “UPI”: parcela do patrimonio do Grupo Meqso
composta por bens corpéreos e incorpdreos, direito e obrigacdes, que podera ser destacada
para alienacado dos termos do art. 60 da LFRE.

1.2. Clausula e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as Clausulas e Anexos
mencionados neste Plano referem-se a Clausulas e Anexos deste Plano. Referéncias a
clausulas ou itens deste Plano referem - se também as respectivas subclausulas e subitens.
1.3. Titulos. Os titulos dos Capitulos e das Clausulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e nao devem afetar sua interpretagcado ou o conteudo de suas
previsoes.

1.4. Termos. Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser interpretados
como se estivessem acompanhados da expressdo “mas nao se limitado a”.

1.5. Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidacbes e complementacdes, exceto se de outra forma
expressamente previsto neste Plano.

1.6. Disposicoes Legais. As referéncias a disposicoes legais e leis devem ser interpretadas
como referéncias a essas disposi¢coes tais como vigentes nesta data ou em data que seja
especificamente determinada pelo contexto.

1.7. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada no
artigo 132 do Cddigo Civil e 224 do Cdédigo de Processo Civil, desprezando-se o dia do comego
e incluindo-se o dia do vencimento, sendo que quaisquer prazos deste Plano serdo contados
em dias corridos, sendo que aqueles cujo termo final envolvendo obrigagcdo de pagamento nao
seja em dia de expediente bancario, serdao automaticamente prorrogados para o dia dutil
subsequente.
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2. CONSIDERAGOES PRELIMINARES

CONSIDERANDO QUE em 22/07/2025, o Grupo Meqso distribuiu pedido de recuperacao
judicial, ora em tramite perante a 12 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos
Relacionados a Arbitragem, da 42 e 102 Regides Administrativas Judiciarias de Campinas/SP;

CONSIDERANDO QUE o Grupo Meqso teve o processamento do seu pedido de recuperacéao
judicial deferido por decisao do Juizo da Recuperagao Judicial proferida em 11/09/2025, com
disponibilizagcao da intimacao no Diario de Justica Eletrénico Nacional em 12/09/2025;

CONSIDERANDO QUE em decorréncia do deferimento do processamento da recuperagao
judicial surge a obrigacdo do Grupo Meqso de apresentar o Plano para que possa superar sua
crise econbmico-financeira, valendo-se dos meios autorizados pelo art. 50 da LRF, sem prejuizo
de outros meios legitimos para tanto;

CONSIDERANDO QUE, na mesma decisdao que deferiu o processamento do pedido de
recuperacgao judicial, o D. Juizo da Recuperagao Judicial reconheceu a atuagao unitaria e
indissociavel das Recuperandas como grupo econémico de fato e de direito e, portanto, a
consolidagao substancial (artigo 69-J, da Lei 11.101/2005) a ensejar a apresentacdo do Plano e
sua votagao de maneira Unica;

O Grupo Meqso apresenta o presente Plano de Recuperacao Judicial Substitutivo, para que seja
apreciado por seus credores, nos termos a seguir dispostos:

3. INTRODUCAO

3.1 Historico do Grupo Meqgso

A Megso Distribuigao S/A, primeira empresa do Grupo, nasceu em Jundiai (SP) ha mais de 20
anos, com o proposito de conectar qualidade, confianga e eficiéncia na distribuicao de
alimentos, especialmente proteinas e produtos congelados.

Desde o inicio, o Grupo sempre acreditou que o sucesso viria do trabalho sério, das parcerias
sélidas e do respeito as pessoas — valores que se tornaram a base de sua trajetoria.

Ao longo dos anos, o Grupo Megso cresceu, conquistou clientes em todo o estado e estruturou
um dos maiores centros de distribuicdo da regido, com capacidade de armazenamento de
milhares de toneladas de alimentos, garantindo abastecimento seguro e agil para
supermercados, restaurantes e varejistas.

Contudo, no ano de 2018, o Grupo Meqgso viveu 0 momento mais desafiador de sua historia.
Um incéndio de grandes proporgdes atingiu quase todo o depdsito frigorifico, de modo que 95%
da estrutura foi destruida em poucas horas.
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Nesse grave momento, 0os parceiros se mantiveram ao lado e os fornecedores acreditaram na
recuperagao do Grupo. Mesmo diante das grandes perdas, o Grupo Meqgso honrou com os
compromissos, pagou fornecedores e recomecou o trabalho praticamente do zero.

Hoje, o Grupo Meqso segue firme no propdsito de entregar qualidade e confianga, apoiada em
uma operacao moderna, com equipe comprometida e uma cultura construida sobre verdade,
resiliéncia e parceria. Com esse viés, € que o Grupo Meqgso construiu uma reputacgao sélida no
setor de alimentos.

Apesar dos desafios recentes que culminaram no pedido de recuperacao judicial, o Grupo
Megso mantém o compromisso com a transparéncia, a responsabilidade social e a
continuidade de suas atividades, buscando preservar empregos, fornecedores e clientes.

3.2 Razdes Da Crise Financeira e Necessidade de Preservagcao da Empresa

O Grupo Meqgso vivenciou um ciclo acelerado de expanséao, impulsionado por oportunidades de
mercado e crescimento da demanda. No entanto, esse avango rapido nao foi acompanhado por
ajustes estruturais adequados, o que resultou em desequilibrios operacionais e financeiros.

A trajetéria recente do Grupo Meqgso foi marcada por uma série de decisdes estratégicas e
conjunturas adversas que, somadas, resultaram em um desequilibrio financeiro significativo. A
mudanc¢a de escopo do principal SKU - “Stock Keeping Unit" (Unidade de Manutencao de
Estoque), com a substituicdo do foco em carnes de aves por cortes bovinos, representou uma
inflexdo importante no modelo de negécios da companhia. Embora a decisdo tenha sido
motivada por uma leitura de mercado que indicava maior rentabilidade no segmento bovino, a
transicao exigiu adaptacoes logisticas, operacionais e comerciais que ndo foram plenamente
absorvidas no tempo necessario.

Paralelamente, o Grupo Meqgso investiu na ampliagdo de estrutura fisica, com a mudanca para
uma nova sede. Esse movimento, embora planejado para sustentar o crescimento projetado,
acabou por gerar um aumento expressivo nos custos fixos, justamente em um momento em
que o faturamento comecgava a apresentar sinais de retragéo.

Outro fator critico foi o distanciamento progressivo entre as areas comercial e operacional. A
falta de alinhamento entre a promessa de venda e a capacidade de entrega comprometeu a
eficiéncia, gerando perdas, atrasos e insatisfacdo de clientes. Essa desconexao impactou
diretamente a performance comercial e contribuiu para a redugcdo da margem de contribuigao.

A elevacdo dos custos financeiros, impulsionada por taxas de juros crescentes e maior
dependéncia de capital de giro, agravou ainda mais a situagdo. Ao mesmo tempo, 0os custos
logisticos dispararam, especialmente no transporte de carnes resfriadas, cuja perecibilidade
exige controle rigoroso de temperatura e agilidade na distribuicdo. A perda de produtos por
falhas nesse processo logistico representou prejuizos diretos e comprometeu a rentabilidade.
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A deterioracdo da margem foi acentuada por uma combinagdo de fatores: aumento de custos,
perda de eficiéncia operacional e necessidade de praticar precos mais agressivos para manter
a competitividade. O fechamento do “Mercado Meqso”, que funcionava como canal
complementar de escoamento e relacionamento com o consumidor final, retirou uma
importante fonte de receita e visibilidade da marca.

Com a pressao crescente sobre o caixa, o Grupo recorreu a financiamentos de curto prazo,
elevando seu nivel de endividamento. Essa alavancagem, sem o correspondente retorno em
geracao de caixa, comprometeu a capacidade de pagamento e reduziu drasticamente o poder
de compra da companhia junto a fornecedores estratégicos, afetando a negociagéo de prazos,
precos e condi¢cdes comerciais.

3.3 Mercado / Inflacao

O cendario macroecondmico influenciou diretamente o desempenho do Grupo e o
comportamento do mercado consumidor nos ultimos anos. Entre 2023 e 2025, o Brasil
enfrentou uma inflagdo persistente nos alimentos, especialmente nas proteinas animais, com
efeitos significativos sobre o consumo das familias — fator que impacta diretamente a
demanda por produtos e servigos.

3.3.1 Evolucao dos precos das proteinas animais

Os precgos das principais proteinas animais tiveram aumentos expressivos, afetando o poder de
compra da populagéo e alterando padroes de consumo:

Carne bovina: aumento de precos acumulados de mais de 75% até 2023, com
projecdo de +15% em 2025. O consumo per capita caiu de 42 kg para 32 kg,
refletindo na substituigcdo por alternativas mais acessiveis.

Carne de frango: aumento de 86% até 2023, com crescimento de consumo de
9,5%, tornando-se a principal fonte de proteina animal nas familias brasileiras.

Carne suina: valorizagcdo de 70%, com aumento de consumo de 24%, indicando
maior aceitagéo e adaptagao ao orgamento domeéstico

Durante esse periodo, dois fatores centrais afetaram diretamente os custos
logisticos no Brasil:

3.3.2 Inflagao brasileira

A inflacdo acumulada entre 2022 e 2024 foi superior a 15%, com destaque para o grupo
Transportes, que teve alta de 7,14% s6 em 2023.

Combustiveis como gasolina e etanol subiram 12,09% e 17,58%, respectivamente, enquanto
o diesel teve queda nas refinarias, mas manteve pre¢o elevado nos postos devido a cadeia de
distribuicdo.
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Pedagios foram reajustados em 4,7% em 2025, elevando o custo por viagem comercial em
rodovias estratégicas.

A inflacdo também encareceu manutencédo de veiculos, pecas, pneus e méao de obra
especializada

3.3.3 Gestao-Administrativa/Financeira/Operacional

A crise enfrentada pelo Grupo Meqso decorre de um conjunto de fatores estruturais e
operacionais que, ao longo do tempo, comprometeram a sustentabilidade financeira das
empresas. Embora o ambiente econdémico tenha apresentado desafios relevantes, alguns fatos
contribuiram para o agravamento do cenario.

A reestruturacao organizacional, com alteragcbdes na equipe e na estrutura de comando, gerou
descontinuidade na gestao das informacgdes, dificultando o controle e a tomada de decisbes
estratégicas. A auséncia de integragao entre o sistema ERP (Enterprise Resource Planning) e a
contabilidade comprometeu a acuracidade dos dados financeiros, prejudicando o
planejamento e a previsibilidade de resultados.

Simultaneamente, o Grupo enfrentou uma redug¢do no poder de compra e aumento expressivo
dos custos logisticos. A mudanca no perfil das entregas, aliada a baixa ocupacéao da frota e a
elevacdo do preco do diesel, impactou diretamente a margem operacional e a eficiéncia da
malha logistica.

3.4 Inadimpléncia

Houve também consideravel aumento na inadimpléncia, comprometendo ainda mais a liquidez
da companhia.

O gréfico abaixo e os numeros referentes ao faturamento e vencimentos demonstram a
elevacédo dos indices de inadimpléncia, principalmente nos anos de 2024 e 2025, que afetaram
sensivelmente as operacbes das empresas, o que resultou no ajuizamento do pedido de
recuperacao judicial:
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Esse diagndstico reforgca a necessidade de reestruturagdo profunda nos processos internos,
com foco na governanca financeira, na revisao dos critérios de crédito e na adocao de praticas
mais conservadoras e sustentaveis para garantir a salde financeira no médio e longo prazo.

Em suma, a crise financeira do Grupo Meqgso nao foi fruto de um unico evento, mas sim
decorrente de fatores externos, decorrentes de inadimpléncia e aumento dos custos logisticos,
somadas a um ambiente operacional desafiador. O plano de recuperagéo, ora apresentado,
busca justamente corrigir tais pontos, restabelecendo o equilibrio financeiro e a
sustentabilidade do negdécio.

3.5 Da Capacidade de Superacao da Crise e Objetivo Deste Plano

Objetivo do Plano. O plano de recuperacao do Grupo Meqgso tem como principal objetivo
reorganizar as empresas, garantir a continuidade e preservar tudo o que foi construido ao longo
de mais de 20 anos de histéria no setor de distribuicdo de alimentos e proteinas. Mais do que
um processo financeiro, este € um movimento de reconstrugéo e fortalecimento.

O Grupo Meqgso busca restabelecer o equilibrio econébmico, preservar empregos e honrar
compromissos com credores, fornecedores e parceiros, assegurando que a operacao siga
contribuindo para o abastecimento e a seguranca alimentar de milhares de clientes.

Por meio deste plano substitutivo, as Recuperandas se comprometem a:
Reduzir o endividamento e equilibrar o fluxo de caixa;

Aprimorar a eficiéncia operacional e logistica;
Fortalecer relagdes comerciais e recuperar a confianga do mercado;

YV V V V

Retomar o crescimento sustentavel, com base em governanga e gestao.

Este plano representa o compromisso do Grupo Meqgso com um futuro sélido, transparente e
vidvel, com um novo ciclo de estabilidade, credibilidade e geragcao de valor.

4. PREMISSAS FUNDAMENTAIS - Alicerces Econémico-Financeiros

Para que as Recuperandas possam alcancar o soerguimento econdmico, financeiro e

operacional almejado, € imprescindivel a continuidade das atividades empresarias com a
manutencao da fonte produtora.

Apesar das adversidades enfrentadas nos ultimos periodos, o Grupo Meqso mantém alicerces
econdmico-financeiros que demonstram sua viabilidade e justificam a adogao do presente
plano de recuperacgéo judicial como instrumento legitimo de superagao da crise.

O Grupo dispde de estrutura operacional consolidada, com ativos relevantes, equipe técnica
qualificada e uma carteira de clientes fidelizada, o que evidencia sua capacidade de retomada.
Além disso, o Grupo Meqgso atua em um segmento com demanda recorrente, o que reforga seu
potencial de geracao de caixa e sustentabilidade no médio e longo prazo.
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A marca construida ao longo dos anos, o conhecimento técnico acumulado e a presenga no
mercado conferem as Recuperandas uma vantagem competitiva que pode ser potencializada
com a reorganizacgéo de seus passivos e a adogao de praticas de governanga mais eficientes.

5. O PROJETO DE REESTRUTURACAO DO GRUPO MEQSO

5.1 Meios de Recuperacao

Para contornar o momento delicado e efetivamente superar a situagao de crise, o Grupo Megso
propbe a possibilidade de adocao, de forma conjunta por suas sociedades integrantes, de
medidas previstas nos artigos 50 e 53, da LRFE, e outras legalmente possiveis.

5.2 Reestruturacao de Dividas
Para que o Grupo Megso consiga alcancar o almejado equilibrio econémico-financeiro, com a
manutencgao de atividades e aquisicao de novos contratos, sera indispensavel a reestruturagao

de suas dividas perante os Credores Concursais, tudo em consonancia com sua projecdo de
caixa, como abaixo transcrito:
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6. Proposta de Reestruturacao dos Créditos

6.1 Consolidacao Substancial

Foi deferida pelo Juizo da Recuperac¢édo Judicial a consolidagdo substancial, de acordo com o
artigo 69-J, da Lei 11.101/2005, nos termos da r. decisdo proferida em 11/09/2025 e
disponibilizada no DJEN de 12/09/2025, devendo as regras e diretrizes deste plano seguirem
essa premissa, qual seja, um plano Unico para o Grupo Meqgso e com votagao Unica.

6.2 Disposicoes Gerais

As Recuperandas pagardao os Créditos Sujeitos ou Aderentes na forma deste Plano. As
disposicbes a seguir aplicam-se a todos os Credores Concursais das Recuperandas ou
Aderentes, independentemente da classe, naquilo que lhes couber e lhes for aplicavel.

6.3 Quadro de Credores

Para projecao de pagamentos, leva-se em conta o quadro de credores apresentado inicialmente
pelas Recuperandas e que consta do edital previsto no art. 52, 81°, da Lei 11.101/2005, a seguir:

RELAGAO DE CREDORES - GRUPO MEQSO
Classe Valorizagao
Classe | (Trabalhista) R$ 335.689,16
Classe Il (Garantia Real) R$ -
Classe lll (Quirografaria) R$ 81.669.104,33
Classe IV (ME e EPP) R$ 2.341.728,49

6.4 Pagamento dos créditos trabalhistas - Classe |

Os Credores da Classe | serao pagos nos seguintes termos:

a) Para fins deste plano de recuperagéo judicial, os Créditos Trabalhistas, assim
considerados aqueles oriundos da relacao de trabalho ou acidente de trabalho,
serao pagos de acordo com o previsto no artigo 54, da Lei 11.101/2005, até o
montante de 150 salarios-minimos;

b) Osvalores de cada credor que excederem o montante de 150 salarios-minimos,
nao obstante mantenham a natureza trabalhista, serdo pagos na forma prevista
na clausula 6.6, de acordo com as previsoes existentes aos Credores da Classe
Il = Quirografarios, com base no Enunciado Xlll do Grupo de Céamaras
Reservadas de Direito Empresarial', do TJSP;

" Admite-se, no &mbito da recuperacgéo judicial, a aplicagéo do limite de 150 saldrios minimos, previsto
no art. 83, I, da Lei n® 11.101/2005, que restringe o tratamento preferencial dos créditos de natureza
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c) De acordo com as premissas indicadas nas alineas “a” e “b”, os Créditos
Trabalhistas serdo pagos em até 12 parcelas, contadas da data da publicagéao
da decisdo que homologar o plano e conceder a Recuperacao Judicial, nos
termos do artigo 54, da Lei 11.101/2005, respeitado o limite de 150 (cento e
cinquenta) salarios-minimos previstos;

Os pagamentos serao corrigidos pelo indice IPCA e remunerados por juros de 2% a.a. (dois por
cento ao ano), incidentes a partir da publicacao da decisdo homologatéria do plano;

6.4.1 Créditos de natureza salarial (art. 54, § Unico da LFRE)

Os Créditos de natureza estritamente salarial que integram a Lista de Credores, até o limite de
5 (cinco) saldrios-minimos por trabalhador, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a Data do
Pedido, serdo pagos em até 30 (trinta) dias apdés a Homologagao Judicial do Plano, sem a
incidéncia de multas, mediante a quitacao integral do contrato de trabalho e de todas as dividas
dele decorrentes, ressalvadas eventuais diferengas em verbas e valores ainda sub judice.

6.5 Créditos com garantia real - Classe Il.

Até o momento, nao ha credores com garantia real. Eventual crédito que for habilitado nesta
classe ou a ela reclassificado, receberd as mesmas condigcdes dos créditos quirografarios, na
forma do item 6.6 abaixo.

6.6 Pagamento de créditos quirografarios — Classe lll.

Os credores listados na Classe lll - Quirografarios - serdo pagos com as condigdes a seguir:

a) Credores arrolados por valores até R$10.000,00: Pagamento em 03 (trés)
parcelas mensais e sucessivas, com inicio dos pagamentos em 30 (trinta)
dias contados da data da publicacdo da decisdo que conceder a
recuperacgao judicial;

b) Credores com valor de R$10.000,01 a R$30.000,00: Pagamento em 12
(doze) parcelas mensais e sucessivas, com inicio dos pagamentos em 30
(trinta) dias contados da data da publicacdo da decisdo que conceder a
recuperacgao judicial;

trabalhista (ou a estes equiparados), desde que isto conste expressamente do plano de recuperagdo
judicial e haja aprovagdo da respectiva classe, segundo o quérum estabelecido em lei.
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c) Credores com valor de R$30.000,01 a R$70.000,00: Pagamento em 24
(vinte e quatro) parcelas mensais e sucessivas, com inicio dos pagamentos
em 90 (noventa) dias contados da data da publicacdo da decisdo que
conceder a recuperacao judicial, com desagio de 15% (quinze por cento)
sobre o valor relacionado na lista de Credores;

d) Credores com valor de R$70.000,01 a R$100.000,00: Pagamento em 36
(trinta e seis) parcelas mensais e sucessivas, com inicio dos pagamentos em
120 (cento e vinte) dias contados da data da publicacdo da decisdo que
conceder a recuperacao judicial, com desagio de 25% (vinte e cinco por
cento) sobre o valor relacionado na lista de Credores;

e) Credores comvalores de R$100.000,01 a R$300.000,00: Pagamento em 96
(noventa e seis) parcelas mensais e sucessivas, com inicio dos pagamentos
em 13 (treze) meses contados da data da publicagdo da homologacao
judicial do plano, com desagio de 65% (sessenta e cinco por cento) sobre o
valor do crédito relacionado na lista de Credores;

f) Credores com valores superiores a R$300.000,00: Pagamento em 144
(cento e quarenta e quatro) parcelas mensais e sucessivas, com inicio dos
pagamentos em 18 (dezoito) meses contados da data da publicacao da
homologacéo judicial do plano, com desagio de 85% (oitenta e cinco por
cento) sobre o valor do crédito relacionado na lista de Credores.

Os pagamentos referentes aos credores da Classe lll serdo corrigidos pelo indice IPCA e
remunerados por juros de 2% a.a. (dois por cento ao ano), incidentes a partir da publicacdo da
decisao homologatdria do plano;

6.7 Pagamento dos Credores ME/EPP - Classe IV

Os credores listados na Classe IV (Quirografarios ME e EPP) serdo pagos de acordo com as
modalidades abaixo:

a) Credores arrolados por valores até R$10.000,00: Pagamento em 03 (trés)
parcelas mensais e sucessivas, com inicio dos pagamentos em 30 (trinta)
dias contados da data da publicacdo da decisdo que conceder a
recuperacao judicial;

b) Credores com valor de R$10.000,01 a R$30.000,00: Pagamento em 12
(doze) parcelas mensais e sucessivas, com inicio dos pagamentos em 30
(trinta) dias contados da data da publicacado da decisdo que conceder a
recuperacgao judicial;

c) Credores com valor de R$30.000,01 a R$70.000,00: Pagamento em 24
(vinte e quatro) parcelas mensais e sucessivas, com inicio dos pagamentos

16

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por IVAN LORENA VITALE JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 15/05/2026 as 16:15 , sob o nimero W41026700092116

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000647-12.2025.8.26.0354 e codigo SjTt9YVn.



fls. 6612

em 90 (noventa) dias contados da data da publicagcdo da decisdo que
conceder a recuperacdo judicial, com desagio de 15% (quinze por cento)
sobre o valor relacionado na lista de Credores;

d) Credores com valor de R$70.000,01 a R$100.000,00: Pagamento em 36
(trinta e seis) parcelas mensais e sucessivas, cominicio dos pagamentos em
120 (cento e vinte) dias contados da data da publicacdo da decisdo que
conceder a recuperacéo judicial, com desagio de 25% (vinte e cinco por
cento) sobre o valor relacionado na lista de Credores;

e) Credores comvalores de R$100.000,01 a R$300.000,00: Pagamento em 96
(noventa e seis) parcelas mensais e sucessivas, com inicio dos pagamentos
em 13 (treze) meses contados da data da publicacdo da homologacao
judicial do plano, com desagio de 65% (sessenta e cinco por cento) sobre o
valor do crédito relacionado na lista de Credores;

f) Credores com valores superiores a R$300.000,00: Pagamento em 144
(cento e quarenta e quatro) parcelas mensais e sucessivas, com inicio dos
pagamentos em 18 (dezoito) meses contados da data da publicagcdo da
homologacao judicial do plano, com desagio de 85% (oitenta e cinco por
cento) sobre o valor do crédito relacionado na lista de Credores.

6.8 Credores apoiadores — Estimulo ao fornecimento - “Recuperacao do desagio”

Com o objetivo de assegurar a continuidade e recuperacdo das atividades empresariais do
Grupo Meqgso, fortalecer sua cadeia de suprimentos e incentivar a participacao ativa dos
credores no processo de soerguimento, bem assim melhor equalizagdo dos débitos, estipula-
se a condicao de Credor Apoiador, aplicavel aos credores das Classes lll e IV que votarem
favoravelmente a aprovacgéao deste plano de recuperacgao judicial e mantiverem o fornecimento
regular de produtos e/ou servigos ao Grupo Meqgso, em condi¢gdes compativeis com as praticas
de mercado e com as necessidades operacionais do Grupo Megso.

Os credores de natureza operacional que continuarem a fornecer bens e/ou servicos a crédito
para o Grupo Megso, poderao recompor a integralidade do desagio previsto para a classe a qual
o credor esta inserido.

A adesdo dessa condigdo dependera da continuidade do fornecimento de produtos e/ou
servicos mediante pagamento a vista ou concessdo de novas linhas de crédito por meio de
prazos para pagamento na aquisicao de produtos e/ou servicos dos credores aderentes a
condigéo de credor apoiador.

Assim, aqueles credores que aderirem a condicdo de apoiador poderdo receber o valor do
desagio — conforme o seu crédito nos termos dos itens ‘c’ a ‘f’ das clausulas 6.6 € 6.7 —em
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complemento, mediante o pagamento de um percentual do produto e/ou servigo adquirido a
crédito até a integral quitagcdo do montante desagiado, de acordo com a tabela a seguir:

Prazo de pagamento concedido (dias) % de pagamento sobre o crédito concedido
A vista 3,0%
20 5,0%
30 7,0%
45 10,0%

Os valores pagos serao utilizados para recomposicao de até o total do desagio inicialmente
aplicado de acordo com a faixa de crédito correspondente, na forma dos itens ‘c’ a ‘f’ das
clausulas 6.6 € 6.7. O pagamento de tais valores se dara juntamente com o pagamento da fatura
respectiva do fornecimento de produto e/ou servigo contratados.

A validade dessa clausula sera até a recomposicao total do desagio do credor ou o prazo
maximo de 96 (noventa e seis) meses, contados a partir da data da publicacdo da decisao que
homologar o Plano de Recuperagdo Judicial.

Esta condicao especial de antecipagdo somente ocorrera se concluida a aquisicdo da
mercadoria, insumos ou prestacao de servi¢os, que deverao ser negociadas de acordo com as
praticas de mercado no momento de cada negociagcao. Ainda, a manutencao do credor nas
condicOes desta cldusula de credor fornecedor parceiro dependera da regularidade do
fornecimento com prazos para pagamentos. Na hipétese de suspensdo do fornecimento (avista
Oou a prazo) por causa nao atribuida ao Grupo Meqgso, sera interrompida a condicdo de
recomposicao do desagio e o pagamento permanecera sendo liquidado de acordo com a forma
de pagamento prevista nos itens 6.6 e 6.7, exclusivamente.

6.9 Credores Extraconcursais Aderentes.

Os Credores Extraconcursais que desejarem se sujeitar a Recuperacao Judicial e receber os
seus créditos na forma deste Plano poderéo fazé-lo, mantendo a sua condi¢gdo de Credores
Extraconcursais, ainda que ocorra a convolagao em faléncia da Recuperagao Judicial, desde
que comuniqguem as Recuperandas até o 60° (sexagésimo) Dia Corrido contado da
Homologacéo Judicial do Plano, por meio do envio de notificagdo por escrito, retroagindo os
efeitos do exercicio da opgdo a data de Aprovacdo do Plano (“Credores Extraconcursais
Aderentes”).
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6.10 Adesao a Condicao de Credor Apoiador; Dados Cadastrais e Contas Bancarias
dos Credores.

A adesdo as condicdoes de credor apoiador devera ser feita por e-mail ao enderego
credores.ri@meqgso.com.br, a partir da data da aprovagéo do plano de recuperagéo judicial, até

a data limite de 30 (trinta) dias corridos contados da data da publicacao oficial da decisao que
conceder a recuperacdo judicial.

Todos os pagamentos previstos neste plano serao feitos somente apds o envio pelos Credores
de seus dados cadastrais e informacdes bancarias atualizadas, que deverédo ser enviadas ao
endereco eletrénico credores.ri@megso.com.br. A falta do envio de tais informagdes em tempo
razoavel para que as Recuperandas possam realizar o pagamento respectivo nos termos deste
Plano ndo configurara seu descumprimento e nao incidird multas, encargos ou atualizagcbes de
qualquer natureza sobre pagamento que nao tenham sido realizados pela falta de tais
informacdes.

6.11 Efetivacao do Pagamento.

Os Créditos serao pagos aos Credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta
bancaria do respectivo Credor, por meio de documento de ordem de crédito ou transferéncia
eletronica disponivel, facultado as Recuperandas a contratagao de agente de pagamento para
tal finalidade, valendo o comprovante respectivo como recibo e prova de quitagao.

7. Efeitos do Plano

7.1 Vinculacao do Plano.

As disposi¢cdées do Plano vinculam as Recuperandas, os Credores e seus respectivos
cessionarios e sucessores, a partir da Concessao da Recuperagéo Judicial nos termos do art.
59 daLRF.

7.2 Novacao.

Todos os Créditos Concursais serdao novados por este Plano e serdo pagos na forma por ele
estabelecida, na forma do artigo 59 da LRF, tendo seus efeitos de novacédo aplicados as
Devedoras e, comrelagao aqueles que votaram favoravelmente e ndo apresentaram ressalvas,
a novacgao sera estendida aos garantidores pessoais e/ou devedores solidarios das obrigacdes
novadas.
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Mediante a referida novagéo, todas as obrigagdes, covenants, indices financeiros, hipdteses de
vencimento antecipado, multas, bem como outras obrigacdes e garantias que sejam
incompativeis com as condi¢des deste Plano deixardo de ser aplicaveis.

7.3 Quitagao.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardao automaticamente e
independentemente de qualquer formalidade adicional a quitacdo plena, irrevogavel e
irretratavel, de todos os Créditos de qualquer tipo e natureza contra as Recuperandas, inclusive
juros, corregao monetaria, penalidades, multas e indenizagdes. Com a ocorréncia da quitagao,
os Credores serao considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado todos e
quaisquer Créditos, e ndo mais poderdo reclama-los, contra as Recuperandas, controladas,
subsidiadrias, afiliadas e coligadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo
societario e econémico.

8. Disposicoes Gerais
8.1 Efeito Vinculativo das Modificagoes do Plano.

Os aditamentos, alteracdes ou modificacdes ao Plano vinculardo as Recuperandas e seus
Credores e os Credores dissidentes, e seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir de
sua aprovacao pela Assembleia de Credores, na forma dos artigos 45 ou 58 da LRF.

8.2 Descumprimento do plano.

Para fins deste Plano, estard efetivamente caracterizado seu descumprimento caso as
Recuperandas, apds o recebimento de notificacdo enviada por parte prejudicada em
decorréncia de descumprimento de alguma obrigacdo do Plano, ndo sanem referido
descumprimento no prazo de até 30 (trinta) dias contado do recebimento da notificacdo. Nesse
caso de nao saneamento, as Recuperandas deverao requerer ao Juizo, no prazo de 3 (trés) dias
Uteis, a convocacao de Assembleia de Credores, no prazo de 15 dias, com a finalidade de
deliberar acerca da medida mais adequada para sanar o descumprimento.

8.3 Contratos Existentes e Conflitos.

Na hipotese de conflito entre as disposicdes deste Plano e as obrigagbes previstas nos
contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a Data do Pedido, este Plano
prevalecera.

8.4 Comunicacgoées.

Todas as notificagbes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes as Recuperandas,
requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e
serdo consideradas realizadas quando enviadas por e-mail ao seguinte endereco eletrénico:
credores.ri@megso.com.br.
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8.5 Data do Pagamento.

Na hipétese de qualquer pagamento ou obrigacéo prevista neste Plano estar prevista para ser
realizada ou satisfeita em um dia que néo seja um Dia Util, o referido pagamento ou obrigacéo
podera ser realizado ou satisfeita, conforme o caso, no primeiro Dia Util seguinte.

8.6 Divisibilidade das Previsoes do Plano.

Na hipétese de qualquer termo ou disposi¢cdo do Plano ser considerada invalida, nula ou
ineficaz pelo Juizo da Recuperacao, o restante dos termos e disposi¢gdes do Plano devem
permanecer validos e eficazes.

8.7 Antecipacao de pagamento.

Caso seja configurado algum Evento de Liquidez ou se houver disponibilidade de caixa que nao
comprometa a estabilidade financeira e a continuidade da operacéo, atendendo as premissas
estabelecidas neste Plano, o Grupo Megso poderd, a seu exclusivo critério, instituir a
Amortizacdo Antecipada e/ou o Leildo Reverso junto aos Credores, permitindo um incremento
de pagamento aos que oferecerem o maior desagio percentual em relagao aos seus créditos,
até o limite do valor resultante do referido evento, sem prejuizo das obrigacdes assumidas com
os demais credores.

8.8 Amortizacao Antecipada.

A Amortizacado Antecipada consistird na incidéncia de um percentual sobre o valor nominal do
Crédito, que sera destinado para abater, total ou parcialmente, o saldo devedor do Crédito. A
Amortizacao Antecipada se encerra na medida em que o crédito habilitado na Recuperagao
Judicial for integralmente quitado, considerando as condi¢cdes de pagamento previstas no PRJ.

8.9 Leilao Reverso.

Quando da realizagdo do Leildo Reverso, as Recuperandas promoverdo a publicacdo do
competente Edital, a ser publicado no Diario Oficial, em que constarao as regras especificas
para participagao, tais como prazo, condigdo de pagamento, desagio minimo, volume de
crédito, dentre outros, em observancia aos principios da transparéncia e da publicidade.

8.10 Lei Aplicavel.

Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverao ser regidos, interpretados e
executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.
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8.11 Eleicao de Foro.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano ou aos
Ativos das Recuperandas serao resolvidas pelo Juizo da Recuperagéao, até o encerramento do
processo de Recuperacao Judicial.

Jundiai/SP, 12 de maio de 2026.

Assinado de forma digital por
ARNALDO ARNALDO FERRARO
FERRARO NETO:31812540884

Dados: 2026.05.12 16:41:55

NETO:31812540884 300

MEQSO DISTRIBUIGAO S.A
MEQSO HOLDING LTDA.
AFN HOLDING LTDA
A FERRARO NETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA.-ME
CPSNETO SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA.
SP1NETOSERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA.
CDNETO SERVIGCOS ADMINISTRATIVOS LTDA.
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o

M ATTOS, CASTANH EIRA & TDFFOLI

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Marilia, 13 de maio de 2026.

Credor — Banco Bradesco S/A

Ressalvas:

Discordando das condi¢des do plano apresentadas, o credor apresenta as seguintes

ressalvas, requerendo desde ja sejam juntadas como parte integrante da ata de assembleia:

Opde-se expressamente o credor as condigdes propostas no plano de recuperacao
judicial, conforme descrito na objecdo apresentada, em especial quanto ao expressivo desagio e

caréncia, extensivo prazo de pagamento ¢ caréncia, juros € correcao monetaria irrisoria.

O credor se opde expressamente as limitagdes de seu direito de ajuizar e prosseguir
com agoes ¢ execucodes em face dos coobrigados quanto aos créditos sujeitos, bem como em face
da Recuperanda e coobrigados em caso de créditos ndo sujeitos, manifestando-se expressamente
a intencdo de manter as garantias constituidas nos contratos firmados, conforme lhe asseguram

os art. 59 e 49, §1°da Lein® 11.101/05.

O credor ressalva também seu direito de noticiar diretamente nos autos em caso de
eventual descumprimento, independentemente de qualquer previsdo de notificagdo para purgacao
da mora ou convocagdo de assembleia de credores, na medida em que a Lei n° 11.101/05 ndo
impoOe condicionantes para a constituicdo em mora, uma vez que a Recuperanda possui plena

ciéncia das obrigacdes contraidas com a eventual aprovagao do presente plano.

No mais, remete o credor a objecdo ja apresentada nos autos, onde suscitou todos os

pontos de discordancia.

BANCO BRADESCO S/A

Rua Clemente Ferreira, n°® 150, Jardim Maria |lzabel — Marilia/SP — CEP: 17.515-440
Telefone (14) 3422-5837 — E-mail: contato@mctadvogados.com.br - http://www.mctadvogados.com.br/

-
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v VALORA AGC Virtual <agcvirtual@valoraservicos.com.br>
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Ressalva - Cooperativa Central Aurora Alimentos
1 mensagem

Rafael Mesquita Zampolli <rafaelmz@mesquitazampolli.adv.br> 13 de maio de 2026 as 16:35
Para: "agcvirtual@valoraservicos.com.br" <agcvirtual@valoraservicos.com.br>

A credora quirografaria Cooperativa Central Aurora Alimentos, CNPJ 83.310.441/0001-17, pede que conste em ata
sua oposi¢ao quanto a obrigatoriedade de votagao favoravel ao Plano de Recuperagao Judicial para futura adesao a
subclasse fornecedor parceiro.

Grato.

Rafael Mesquita Zampolli

Edificio Saint Peter
Rua Morvan Figueiredo, n°® 65 - Conjunto 51 @
(1) 240%9-9971 %

SOCIEDADE DE ADVOGADOS www.mesquitazampolli.adv.br

Aviso: Esta mensagem (incluindo qualquer anexo) e os arquivos nela contidos é confidencial e legalmente protegida, somente podendo ser usada pelo
individuo ou entidade a quem foi enderegada. Caso vocé a tenha recebido por engano, devera devolvé-la ao remetente e, posteriormente, apaga-la,
pois, a disseminagéo, encaminhamento, uso, impresséo ou copia do contetido desta mensagem sao expressamente proibidos.

Warning: This message (including any attachments) contains confidential information intended for a specific individual and purpose, and is protected by
law. If you are not the intended recipient, you should delete this message. Any disclosure, copying, or distribution of this message, or the taking of any
action based on it, is strictly prohibited.

@ N&o contém virus.www.avast.com
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Ressalvas dos credores AD'ORO S/A. e VISTA FOODS LTDA. - RJ - MEQSO
DISTRIBUICAO S/A. E OUTROS

1 mensagem

Higor Souza | Citadella Advogados <higor.souza@citadella.com.br> 13 de maio de 2026 as 16:51
Para: agcvirtual@valoraservicos.com.br
Cc: realsi@citadella.com.br, fabio@citadella.com.br, matheus@citadella.com.br

Prezados, boa tarde.
Conforme previsto no item “11)” do edital de convocag¢ao, encaminho as seguintes ressalvas:

Pelas credoras AD’'ORO S/A. e VISTA FOODS LTDA., deixo consignado, além da rejeigado ao
plano proposto, a ressalva de impugnacéao as condi¢gdes de pagamento previstas no plano de
recuperacéo judicial substitutivo, sobretudo no que tange ao estabelecimento de subclasses
entre os créditos quirografarios (Classe Ill), sem a devida justificacdo no plano, como exige a
jurisprudéncia sobre o tema.

Também ressalvo (atento a 7.2 do plano), a discordancia quanto a previsao de extensao da
novagao aos garantidores pessoais e/ou devedores solidarios das obrigagées, eis que em
desacordo ao disposto no art. 49, § 1°, da Lei n° 11.101/2005.

Cordialmente,

- Higor Augusto Santos Souza
Cfﬁtﬂdﬂfiﬂ Rua Libero Badaro, 425 - 18° andar
Conjunto 185 - Centro - SP - 01009.000
(11) 3106-9886 | (11) 3105-5822
www.citadella.com.br

https://mail.google.com/mail/u/4/?ik=df9a07f058&view=pt&search=all&permthid=thread-f: 1865104 145904978520&simpl=msg-f:18651041459049...
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W VALORA AGC Virtual <agcvirtual@valoraservicos.com.br>
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Ressalvas Banco Safra S.A. - AGC Meqgso

1 mensagem

Gustavo Cilido de Almeida | Medina Guimaraes Advogados 13 de maio de 2026 as
<gustavo.almeida@medina.adv.br> 16:52
Para: agcvirtual@valoraservicos.com.br

Cc: Nida Hatoum | Medina Guimaraes Advogados <nida@medina.adv.br>, Anelise Ambiel Dagostin | Medina Guimaraes
Advogados <anelise.dagostin@medina.adv.br>

Prezados, boa tarde.
Favor constar na ata a seguinte ressalva do credor Banco Safra S.A. contra o PRJ da Megso votado no dia de hoje:

"O credor Banco Safra S.A. se posiciona contra toda e qualquer pretensdo de extensao dos efeitos da
Recuperacéo Judicial aos coobrigados/avalistas/devedores solidarios, ficando preservado o direito do credor
em buscar o recebimento de seu crédito contra estes garantidores, conforme previsto no art. 49, § 1.° e art. 59
da Lei 11.101/05. Toda e qualquer clausula que preveja a extingdo ou suspensao das garantias reais e
fidejussorias devera ser declarada nula pelo juizo recuperacional, visto que afronta diretamente a Lei
11.101/05, bem como a jurisprudéncia brasileira."

Atenciosamente.

Gustavo Ciliao de Almeida

Medina +55 44 4001 3800

Guimaraes Av. Doutor Gastao Vidigal, 952, Maringa-PR, 87050-440
Maringa | Curitiba | Sdo Paulo
www.medina.adv.br
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RESSALVA AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL - GRUPO MEQSO

1 mensagem

Antonio Marcio Rocha Junior <amrimg@hotmail.com> 13 de maio de 2026 as 16:55
Para: "agcvirtual@valoraservicos.com.br" <agcvirtual@valoraservicos.com.br>

Prezado Dr. Fabiricio,

Conforme consignado em Assembleia, envio por aqui a ressalva do credor MATOSO
INDUSTRIA quanto a condicionante de adesao ao Credor Parceiro a voto favoravel a
aprovacao do plano.

RESSALVA PARA REGISTRO EM ATA Assembleia Geral de Credores — Processo n°
1000647-12.2025.8.26.0354

Credora: MATOSO INDUSTRIA FRIGORIFICO LTDA. — CNPJ 02.064.486/0001-57

A credora MATOSO INDUSTRIA FRIGORIFICO LTDA., por seu procurador infra-assinado,
registra VOTO CONTRARIO ao Plano de Recuperacao Judicial Substitutivo apresentado pelo
Grupo Megso, mantendo integralmente os fundamentos de sua impugnacgao ja protocolada nos
autos, especialmente no que tange ao desagio abusivo de 85%, ao prazo de caréncia
irrazoavel e a supressao indevida de garantias fidejussorias.

N&o obstante o voto contrario ora manifestado, a credora consighna EXPRESSA RESSALVA
quanto a clausula 6.8 do Plano Substitutivo, que institui a figura do "Credor Apoiador", nos
seguintes termos:

A referida clausula condiciona o acesso ao beneficio de recomposi¢cao do desagio ao voto
favoravel do credor na presente Assembleia, vinculando, assim, um direito econémico futuro ao
sentido do voto ora exercido. Tal condicionamento € juridicamente ilegitimo, por constituir
mecanismo de coergao ao exercicio do voto, em afronta ao principio da liberdade e autonomia
do credor na deliberagao assemblear, bem como ao principio da isonomia entre credores da
mesma classe, consagrado no art. 36 e seguintes da Lei 11.101/2005.

Diante do exposto, a credora MATOSO INDUSTRIA FRIGORIFICO LTDA. requer que seja
consignado em ata:

a) Seu voto contrario ao Plano de Recuperagao Judicial Substitutivo, pelos fundamentos ja
lancados nos autos e ora reiterados;

b) A impugnacgao especifica a condicionante de voto favoravel prevista na clausula 6.8, por sua
manifesta ilegalidade;

c) A reserva expressa do direito de, caso o Plano venha a ser aprovado pela Assembleia Geral
de Credores ou homologado judicialmente, aderir a condicao de Credor Apoiador prevista na
clausula 6.8, independentemente do voto ora exercido, devendo as Recuperandas e o
Administrador Judicial considera-la apta a adesao em igualdade de condigdes com os demais
credores da Classe lll, sob pena de caracterizagao de tratamento discriminatério passivel de
impugnacao judicial;

Antonio Marcio Rocha Junior - OAB/MG 103.146

| ORG Advogados
| Antonio Marcio Rocha Junior | Trabalhista
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| Rua Francisco Sales, 119 - sl 1301 - Centro - Para de Minas
| 55 (37) 3232-3281 | 55 (37) 9 9192-6514

| amrimg@hotmail.com

| www.org.com.br

Esta mensagem eletrénica possui carater informativo e confidencial oriunda da relagdo advogado/cliente ou do
exercicio profissional da advocacia em si, destinando-se exclusivamente ao seu destinatario e sua divulgagao sem
autorizagdo expressa do ora remetente, mesmo que divulgacdo por outro advogado em processo judicial, configura
infragdo ao art. 7°, incisos | e Il do Estatuto da OAB, ao art. 133 da Constituicao Federal, além de tipificar os crimes de
violagao de segredos previstos nos arts. 153 e 154 do Cédigo Penal, sem prejuizo das perdas e danos da esfera civel

que poderao ser apuradas.
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RESSALVA - SCALON & CERCHI LTDA - Grupo Scala - AGC 13/05/2026 - Grupo
MEQSO

1 mensagem

Francesca Maria Ramos <francesca.ramos@dtrc.com.br> 13 de maio de 2026 as 17:00

Para: AGC Virtual <agcvirtual@valoraservicos.com.br>

Prezados,

Apenas por seguranga, pontuo apenas que o voto favoravel da SCALON & CERCHI LTDA - Grupo Scala
partiu da deliberagdo sobre o PRJ substitutivo apresentado NESSA AGC de 13/05/2026, e n3o sobre o
plano original ou o substitutivo que estdo nos autos. Dessa forma, fomos favoraveis ao plano de HOJE,
considerando a sistematica de progressdo/recomposi¢do vinculada a continuidade da relagdo comercial.

At.te.,

D I R&‘ FRANCESCA RAMOS
ADVOGADA

ADVOGADOS

Av. Wiadimir Meirelles

Q Ferreira, 1660, Sala 1710 ‘ \. 16 99650-6217 ; francesca.ramos@DTRC.com.br
Ribeirao Preto-SP
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Ressalva - Assembleia Geral de Credores - Condicionante para adesao ao credor

apoiador ao voto favoravel ao plano.
1 mensagem

Contato Buligon <contato@buligonadvogados.adv.br> 13 de maio de 2026 as 17:01
Para: "agcvirtual@valoraservicos.com.br" <agcvirtual@valoraservicos.com.br>

Prezados,

Na qualidade de patronos dos credores participantes da Assembleia Geral de Credores, representando os

credores INDUSTRIA DE QUEIJOS NATO BOM-LTDA, inscrita no CNPJ n° CNPJ no 73.339.913/0001-00,

e LATICINIOS BOA ESPERANGCA LTDA, inscrita no CNPJ N° 01.860.419/0001-86, apresentamos ressalva formal
quanto a clausula inserida no aditivo ao plano de recuperagao judicial que condiciona a adesao a modalidade de
“Credor Apoiador” ao voto favoravel do credor ao plano.

A vinculagdo de beneficio econdmico ao sentido do voto do credor em assembleia mostra-se coercitiva, violando a
liberdade de deliberacéo, da isonomia entre credores e da regularidade do processo assemblear, na medida em que
estabelece tratamento diferenciado condicionado a manifestagdo favoravel na votagéao do plano.

Dessa forma, fica expressamente consignada a ressalva dos credores quanto a referida condicionante para obtengao
do beneficio ao voto favoravel, com preservagao integral de direitos e de eventual questionamento futuro acerca da
validade e regularidade da clausula proposta.

Atenciosamente,

AFONSO RICARDO RIBEIRO
ADV. OAB/PR 86.779

Buligon Sociedade de Advogados

Tel: (41) 3015-4161
End: Rua Professor Macedo Filho, n°® 315, Bom Retiro CEP 80.520-340 | Curitiba - PR

https://mail.google.com/mail/u/4/?ik=df9a07f058&view=pt&search=all&permthid=thread-f: 1865104756 19727 1352&simpl=msg-f:18651047561972...

17

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por IVAN LORENA VITALE JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 15/05/2026 as 16:15 , sob o nimero W41026700092116

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000647-12.2025.8.26.0354 e cadigo SjTt9YVn.



13/05/26, 19:13 E-mail de Orgam Servigos Administrativos EIRELI - Ressalva Voto — AGC 13/05/2026 - MEQSO DISTRIBUICAO LTDAﬂ-SEIg&FB...

W VALORA AGC Virtual <agcvirtual@valoraservicos.com.br>

PR T TT I P TR L

Ressalva Voto — AGC 13/05/2026 - MEQSO DISTRIBUICAO LTDA - EM
RECUPERAGAO JUDICIAL E OUTRAS

1 mensagem

Lidiane do Carmo Assuncao <lidiane.assuncao@bancodaycoval.com.br> 13 de maio de 2026 as 17:05
Para: "agcvirtual@valoraservicos.com.br" <agcvirtual@valoraservicos.com.br>

Prezados, boa tarde!
Segue aressalva do Banco Daycoval.

O Banco Daycoval ressalva que estd pendente de julgamento a impugnacdo n° 4000295-
66.2026.8.26.0354 para retificacdo do crédito, diante da previsdo de garantia de imével e CDB.

Ressalva, ainda, que o seu voto ndo implica em rendncia a suas garantias, tampouco concorda com
qualquer previsdo de novacdo do crédito em face dos avais e coobrigados e NAO concorda com a
desisténcia/extincdo/suspensdo  de execucdes ajuizadas em face dos avais e coobrigados,
permanecendo o direito do credor de cobrar a divida em face destes até a quitacdo integral do crédito.

Favor acusar o recebimento.

Obrigadal!

Lidiane do Carmo Assuncao

Juridico Contencioso

(11) 3138-0900 / (31) 97500-8915

B an C(}D aycoval lidiane.assuncao@bancodaycoval.com.br
- m Banco Daycoval S.A

www.daycoval.com.br

Daycoval|Investe _ ” Amizade que vale
S : = : ouro e aquela que
Indique um amigo N ganha e rende junto!

Esta mensagem e seus anexos devem ser lidos apenas pelo(s) seu (s) destinatario(s) e ndo podem ser
retransmitidos sem autorizagao formal. Qualquer modificagao, retransmissao, disseminagéo, impressao ou utilizagao
ndo autorizada fica estritamente proibida. Se vocé recebeu esta mensagem por engano, por favor, informe o
remetente e delete o material e as copias de sua maquina. Quaisquer consideragdes ou opinides contidas nesta

https://mail.google.com/mail/u/4/?ik=df9a07f058&view=pt&search=all&permthid=thread-f:1865105038482928405&simpl=msg-f:18651050384829... 12

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por IVAN LORENA VITALE JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 15/05/2026 as 16:15 , sob o nimero W41026700092116

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000647-12.2025.8.26.0354 e cadigo SjTt9YVn.



13/05/26, 19:13 E-mail de Orgam Servigos Administrativos EIRELI - Ressalva Voto — AGC 13/05/2026 - MEQSO DISTRIBUICAO LTDAﬂ-SEIg&%..

mensagem pertencem somente ao autor remetente e nao representam necessariamente a opinidao do Banco
Daycoval, a ndo ser que esteja descrito explicitamente que o remetente esta autorizado a representa-lo.

This message and its attachments shall be read only by the recipient(s) and may not be retransmitted without formal
permission. Any modification, retransmission, dissemination, printing or unauthorized use is strictly prohibited. If you
have received this message in error, please notify the sender and delete the material and copies of your machine. Any
concerns or opinions contained in this message belong only to the sender and the author do not necessarily represent
the opinion of Daycoval, unless it is explicitly described that the sender is authorized to represent him.
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AGC Virtual <agcvirtual@valoraservicos.com.br>

Ressalva de Votos Banco do Brasil - Processo 1000647-12.2025.8.26.0354 - Grupo
Megso

1 mensagem

GECOR ESP. ATACADO REC. JUDICIAL - SP 17420 <gecor.4913@bb.com.br>

Para: "juridico@exladministracaojudicial.com.br e" <agcvirtual@valoraservicos.com.br>
Cc: Marina Imada de Lima <marinailima@bb.com.br>, Agata Caroline Mendonca de Oliveira <agatacaroline@bb.com.br>,
"GECOR ESP. ATACADO REC. JUDICIAL - SP 17420" <gecor.4913@bb.com.br>

13 de maio de 2026 as 17:08

#interna

Prezado Sr. Administragao Judicial,

Ref.
Processo Recuperacao Judicial n2 1000647-12.2025.8.26.0354 - Grupo Megso

DECLARACAO DE VOTO COM RESSALVAS DE DIREITOS

O BANCO DO BRASIL S.A., na qualidade de credor do GRUPO MEQSO, devidamente habilitado na
Assembleia Geral de Credores, nos termos do artigo 35 da Lei n? 11.101/2005, neste ato representado
por sua preposta, Marina Imada de Lima, vem, respeitosamente, apresentar sua DECLARACAO DE VOTO
COM RESSALVAS, reiterando manifestagdes anteriores e resguardando integralmente seus direitos
creditdrios, pelos fundamentos a seguir:

O Banco do Brasil S.A. discorda do tratamento diferenciado na Clausula 6.8 (Credores
Apoiadores),conferido a determinados credores inseridos na mesma classe, notadamente daqueles
beneficiados por estruturas especificas de reestruturacdo, garantias reforcadas, indices financeiros
proprios e preferéncia na cessao de direitos creditdrios.

Tal previsdo, constante do Plano e de seu Aditivo, afronta o principio da par conditio creditorium, cria
interesses artificialmente distintos entre credores legalmente equiparados e compromete a isonomia
deliberativa da Assembleia Geral de Credores, em viola¢do a Lei n2 11.101/2005 e as normas de ordem
publica que regem o regime recuperacional.

O Banco do Brasil S.A. manifesta expressa discordancia quanto as condi¢des econdémico-financeiras
previstas no Plano de Recuperagao Judicial nas Cldusulas 6.6 e 6.7, especialmente em razdo:

e do prazo de pagamento e da conjugagcdo entre o e da auséncia de
excessivamente alongado, de desagio extremo e o garantias adicionais,
até 144 (cento e quarenta e prazo excessivamente mecanismos de
guatro) meses, aliado ao dilatado, que resulta em protecdao, gatilhos de
periodo de caréncia de 13 significativa deterioracdo revisdo, cldusulas de

https://mail.google.com/mail/u/4/?ik=df9a07f058&view=pt&search=all&permthid=thread-f:18651051912740796 35&simpl=msg-f:18651051912740...

(treze) meses, o que posterga do wvalor presente do reequilibrio ou medidas
de forma significativa o inicio crédito, comprometendo compensatorias capazes
da satisfacdo do crédito e a razoabilidade de minimizar 0s
transfere aos credores, por econOmica da proposta e sacrificios impostos aos
periodo demasiadamente agravando credores quirografarios
prolongado, o risco da substancialmente o risco diante da elevada
atividade  empresarial em de frustracdo do efetivo incerteza do cenario
recuperacao; recebimento; projetado.
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Tais condig¢des, ainda que apresentadas sob o argumento de viabilidade da recuperagdo, impdem Onus
excessivo e desproporcional aos credores, em afronta ao artigo 47 da Lei n? 11.101/2005, ao
comprometer artificialmente o equilibrio entre a preservacdo da empresa e a tutela minima dos direitos
creditérios.

Além disso, condicionar o acesso a determinada forma de pagamento ao voto favoravel ao PRJ configura
nitida coercdo a aprovacdo do Plano e violagdo ao § 62 do artigo 39 da lei 11.101/05 segundo o qual “O
voto sera exercido pelo credor no seu interesse e de acordo com o seu juizo de conveniéncia e podera
ser declarado nulo por abusividade somente quando manifestamente exercido para obter vantagem
ilicita para si ou para outrem”.

O Banco do Brasil S.A. manifesta expressa discordancia quanto as disposicdes do Plano de Recuperacao
Judicial, especialmente em razdo da equiparagdao indevida dos credores com garantia real aos
quirografarios, conforme previsto na Clausula 6.5.

Tal previsdo esvazia a utilidade econbmica da garantia, desconsidera sua natureza juridica e viola o
disposto nos arts. 49, §12, e 50, §12, da Lei n2 11.101/2005, ao impor a modificacdo de garantias sem a
anuéncia do credor.

A medida implica transferéncia indevida de risco ao credor garantido, sem qualquer compensacao,
revelando-se incompativel com a legislagao recuperacional.

O Banco do Brasil S.A. manifesta expressa discordancia quanto a Clausula 6.9, que trata dos credores
extraconcursais aderentes, na medida em que prevé a possibilidade de sua submissdo ao Plano com
manutencdo de efeitos futuros, inclusive em eventual hipdtese de faléncia.

Tal disposicdo ndo pode implicar modificagdo automatica do regime juridico aplicdvel aos créditos
extraconcursais, os quais, por definicdo legal, ndo se submetem aos efeitos da recuperagao judicial, nos
termos do art. 49 da Lei n2 11.101/2005.

Ademais, ndo se admite a extensdo automatica dos efeitos do Plano a créditos nao sujeitos, sob pena de
indevida ampliacdo do alcance da recuperagdo judicial e violagdo ao sistema legal de classificacdo e
tratamento dos créditos.

O credor ressalva que eventual adesdo deverd ser interpretada de forma restritiva, sem implicar
rendncia de direitos, novacdo ampla ou submissdo integral a condi¢des incompativeis com a natureza
extraconcursal do crédito, devendo ser preservadas todas as prerrogativas legais aplicaveis.

O Banco do Brasil S.A. manifesta expressa discordancia quanto a Clausula 7.2 (novac¢do), na medida em
gue prevé a extensao de seus efeitos a garantidores pessoais e devedores solidarios.

Tal disposicdo mostra-se manifestamente ilegal, por violar o art. 49, §12, da Lei n2 11.101/2005 e
contrariar a jurisprudéncia consolidada do Superior Tribunal de Justi¢a, especialmente o entendimento
cristalizado na Sumula 581 do STJ, segundo a qual “a recuperagdo judicial do devedor principal néo
impede o prosseqguimento das acles e execugbes ajuizadas contra terceiros devedores soliddrios ou
coobrigados em geral”.

Ao pretender estender os efeitos da novagao a terceiros, o plano implica, na pratica, indevida liberacao
de avalistas, fiadores e demais coobrigados, sem a indispensavel anuéncia do credor, em frontal violacao
ao regime legal das garantias.

Diante disso, o credor ressalva expressamente que ndao concorda com qualquer forma de novacao,
exonerac¢ao, limitacdo de responsabilidade ou liberagdo de garantias pessoais, mantendo integros e
plenamente exigiveis seus direitos contra avalistas, fiadores e devedores solidarios, por todos os meios
admitidos em direito.
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A eventual aprovac¢do do Plano ndo produzird, em relagdo a este credor, qualquer efeito liberatério em
favor de terceiros garantidores, nem implicard suspensdo, extincgdo ou limitacdo de medidas de
cobranca, sob pena de indevido esvaziamento das garantias e afronta aos principios que regem a Lei n2
11.101/2005.

O Banco do Brasil S.A. manifesta expressa discordancia quanto a Clausula 7.3, que prevé quitacdo plena,
irrevogavel e irretratdvel apds o cumprimento das obrigacdes previstas no Plano.

Tal disposicdo extrapola os limites legais da Lei n? 11.101/2005, ao estabelecer quitacdo genérica e
abrangente, implicando renincia ampla de direitos ndo admitida no ambito da recuperacao judicial.

Além disso, a previsao busca indevidamente estender seus efeitos a terceiros, como coligadas, afiliadas e
demais partes ndo submetidas ao processo recuperacional, em desconformidade com o regime legal
aplicavel.

O credor n3do reconhece validade a quitacdes genéricas que ultrapassem os limites dos créditos
efetivamente sujeitos a recuperacao judicial ou que alcancem coobrigados, fiadores, avalistas e demais
terceiros, cujas obrigacdes permanecem integras e exigiveis.

A eventual aprovacdo do Plano ndo implicara, para este credor, renuncia a direitos, tampouco quitacdo
além dos estritos limites legais, sob pena de nulidade parcial da cldusula em questao.

O Banco do Brasil S.A. manifesta expressa discordancia quanto a Clausula 8.2, especialmente a previsao
de que o descumprimento somente sera caracterizado apds notificacao prévia e concessao de prazo de
até 30 (trinta) dias para saneamento, seguida da obrigatoriedade de convocacdo de Assembleia Geral de
Credores para deliberar sobre as medidas cabiveis.

Tal sistematica cria indevido obstaculo a convolagdo da recuperagao judicial em faléncia, ao
condicionar a caracterizagdo do inadimplemento e a adoc¢do de providéncias legais a observancia de
etapas ndo previstas na Lei n2 11.101/2005.

Com efeito, a exigéncia de notificagcdo prévia, prazo de cura e deliberagdao assemblear viola
diretamente os arts. 61, §12, e 73, IV, da LRF, que estabelecem a decretacdo da faléncia como
consequéncia legal do descumprimento das obrigacdes assumidas no plano durante o periodo de
fiscalizacdo, independentemente de qualquer condicdo adicional.

N3do é licito ao Plano criar prazos de tolerancia, condicionantes procedimentais ou mecanismos que
retardem ou impecam a atuacdo jurisdicional, sob pena de afastar a incidéncia automatica das
consequéncias legais do inadimplemento.

O credor nao reconhece validade juridica a tais disposi¢Ges, por reduzirem a efetividade das sanc¢des
legais e comprometerem a seguranca juridica dos credores.

Nesse sentido, a eventual aprovacdo do Plano ndo podera afastar nem mitigar a aplicacdo dos arts. 61,
§19, e 73, IV, da Lei n2 11.101/2005, sendo nulas as previsdes em sentido contrario.

O Banco do Brasil S.A. manifesta expressa discordancia quanto a Clausula 8.3, que prevé a prevaléncia
do Plano de Recuperacdo Judicial sobre os contratos anteriormente celebrados.

O credor ressalva que tal disposicdo deve ser interpretada de forma restrita, ndo podendo atingir
garantias reais ou pessoais que ndo tenham sido objeto de renegociacdo expressa e individualizada, sob
pena de indevido esvaziamento de direitos legalmente assegurados.

Igualmente, a previsao ndo tem o condao de afastar ou limitar direitos contratuais exercitaveis em face
de terceiros, tais como fiadores, avalistas e demais coobrigados, que ndo se submetem
automaticamente aos efeitos do Plano.
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Dessa forma, a eventual aprovac¢do do Plano ndo implicard rendncia, novagao ampla ou modificacdo de

obrigacbes além dos limites legalmente admitidos e expressamente pactuados, preservando-se
integralmente as garantias e os direitos do credor.

O Banco do Brasil S.A. manifesta expressa discordancia quanto a inconsisténcia verificada no Plano de
Recuperagdo Judicial, que afirma a inexisténcia de credores na Classe Il (garantia real).

Tal previsao revela-se preocupante, na medida em que eventual reclassificagao futura de créditos como
garantidos podera submeté-los, de forma automatica, as condi¢cbes extremamente gravosas previstas no
Plano, sem a devida analise individualizada ou anuéncia do respectivo credor.

A situacao evidencia risco concreto de prejuizo a credores com garantia real ainda ndo adequadamente
consolidados ou reconhecidos, com potencial esvaziamento de prerrogativas legais asseguradas a essa
classe.

Diante disso, o credor ressalva que qualquer enquadramento posterior de créditos com garantia real
devera observar estritamente o regime juridico préprio previsto na Lei n? 11.101/2005, ndo se
admitindo sua automatica sujeicdo a condi¢Ges incompativeis com a natureza da garantia, sob pena de
nulidade e violagao a legislagdo aplicavel.

O Banco do Brasil S.A. manifesta expressa discordancia quanto a Clausula 6.10, que condiciona a
realizacdo dos pagamentos ao envio prévio de dados cadastrais e bancarios pelos credores, afastando,
ainda, a caracterizacdo de descumprimento em caso de inadimplemento decorrente da auséncia dessas
informacdes.

Tal previsao transfere indevidamente ao credor o 6nus pela efetivacdo do pagamento, criando requisito
ndo previsto na Lei n2 11.101/2005 e admitindo, de forma genérica, a exclusdo de responsabilidade das
recuperandas pelo ndao adimplemento das obrigagGes.

Além disso, a luz do principio da boa-fé objetiva, impde-se as recuperandas o dever de diligéncia na
conducdo da recuperacdo, o que inclui a adocdo de medidas ativas para localizacdo e contato com seus
credores, ndo podendo se eximir de suas obrigacdes sob a alegacdo de auséncia de informacgbes que
poderiam ser razoavelmente obtidas.

O Banco do Brasil ressalva que o cumprimento das obrigacdes previstas no Plano constitui dever das
recuperandas, devendo ser assegurado de forma efetiva e tempestiva, preservando-se integralmente os
encargos e demais consequéncias legais em caso de inadimplemento.

Diante do exposto, o Banco do Brasil S.A. manifesta voto CONTRARIO ao Plano de Recuperagio Judicial
e ao Aditivo apresentados, por entender que as disposi¢cdes analisadas violam a Lei n? 11.101/2005,
especialmente seu artigo 47, além de comprometerem de forma excessiva e desproporcional os direitos
dos credores.

A presente declaragao ndo é exaustiva, ficando expressamente ressalvado o direito do Banco do Brasil
S.A. de deduzir a integralidade de suas discordancias em sede administrativa ou judicial.

S3o0 Paulo/SP, 13 de maio de 2026

BANCO DO BRASIL S.A.

Marina Imada de Lima
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Recup Rec Jud Atacado SP

Diretoria de Crédito
Banco do Brasil 5.A

&

E-Mail: gecor.4913@bb.com.br
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Plano de Recuperagao Judicial | Megso Distribuigao S.A. e Outros
1 mensagem

Mariangelica Pedralli Minardi <mariangelica.minardi@grupobtz.com.br> 13 de maio de 2026 as 17:09

Para: "agcvirtual@valoraservicos.com.br" <agcvirtual@valoraservicos.com.br>
Cc: Juridico <juridico@grupobtz.com.br>, Aline <aline@alineneves.adv.br>

Prezados,

A credora Jaguafrangos Industria e Comércio de Alimentos Ltda vota de forma favordvel a aprovagao do Plano de
Recuperacdo Judicial.

Ademais, solicitamos que conste em ata a seguinte ressalva da credora:

"Apesar votar de maneira favoravel ao PRJ, o credor Jaguafrangos Industria e Comércio de Alimentos Ltda. se
posiciona contra toda e qualquer pretensdo de extensdo dos efeitos da Recuperacdo Judicial aos
coobrigados/avalistas/devedores solidarios, ficando preservado o direito do credor em buscar o recebimento de
seu crédito contra estes garantidores, conforme previsto no art. 49, § 1.2 e art. 59 da Lei 11.101/05. Toda e
qualquer clausula que preveja a extingdo ou suspensdo das garantias reais e fidejussérias devera ser declarada
nula pelo juizo recuperacional, visto que afronta diretamente a Lei 11.101/05, bem como a jurisprudéncia
brasileira."

Obrigada e qualquer duvida, estou a disposicao.

Atenciosamente,

" Mariangélica P. Minardi @

Supervisora Juridica
. +55 (43) 3272-8000

(O +55 (43) 99110-6884

mariangelica.minardi@grupobtz.com.br

Londrina (PR) | B I

https://mail.google.com/mail/u/4/?ik=df9a07f058&view=pt&search=all&permthid=thread-f: 186510522887 3858399&simpl=msg-f:18651052288738...
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Ressalvas de voto — AGC Grupo Meqgso — MULT BEEF COMERCIAL LTDA

1 mensagem

Marcio Ribeiro Cardoso <cardosoribeiro.adv@gmail.com> 13 de maio de 2026 as 17:13

Para: AGC Virtual <agcvirtual@valoraservicos.com.br>

rezados,

Na qualidade de credora participante da Assembleia Geral de Credores do Grupo Megso, a MULT BEEF
COMERCIAL LTDA registra seu voto CONTRARIO a aprovagdo do plano nos termos atualmente apresentados,
com as seguintes ressalvas:

1. A credora manifesta discordancia quanto as condigdes impostas aos credores quirografarios, especialmente
no tocante ao desagio aplicado, prazo de pagamento e caréncia previstos, os quais, no entendimento da
credora, transferem excessivamente aos fornecedores o 6nus da recuperacéao pretendida.

2. A credora registra que eventual composigéo poderia ser reavaliada mediante adequagio das condi¢des
econdmicas do plano, especialmente com redugao da caréncia para inicio dos pagamentos, revisdao do
percentual de desagio aplicado, previsao expressa de atualizagao monetaria dos valores e clausula de
vencimento antecipado em caso de inadimplemento.

3. O presente voto contrario ndo implica concordancia com eventual interpretagdo de quitagdo ampla, novagao
irrestrita ou supressao de direitos além dos limites legais da recuperagéo judicial, permanecendo
integralmente preservados os direitos da credora.

4. Fica igualmente ressalvada expressa oposigcao a eventual extensao dos efeitos do plano a coobrigados,
garantidores ou terceiros, caso existente.

Requer-se o registro formal das presentes ressalvas na documentagao da Assembleia Geral de Credores.
Atenciosamente,

Marcio Ribeiro Cardoso.
OAB.SP/389.981

Advogado

p/MULT BEEF COMERCIAL LTDA

https://mail.google.com/mail/u/4/?ik=df9a07f058&view=pt&search=all&permthid=thread-f:1865105526253735242&simpl=msg-f:18651055262537 ...
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nmof <nmof.soc.adv@gmail.com> 13 de maio de 2026 as 17:41

Para: "agcvirtual@valoraservicos.com.br" <agcvirtual@valoraservicos.com.br>
Ressalva quanto a nao possibilidade de adesao a consigao de credor apoiador por ter votado nao

Célio Okumura Fernandes

Nadal, Mosca & Okumura Fernandes
Sociedade de Advogados

Rua Irma Alida Steyaert, n® 268, Jd Esplanada, Jundiai/SP
CEP 13.202-151 - 114526-6303

https://mail.google.com/mail/u/4/?ik=df9a07f058&view=pt&search=all&permthid=thread-f:1865107248483904 366 &simpl=msg-f:18651072484839...
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